Amikor egy intezmeny husz eves lesz, nagykoruva valik, inert mar multja van. Kiilo- 
nosen erdekes ez az Oktataskutato Intezet eseteben, amely viharos tortenelmi ido- 
szakban, tarsadalmi es oktatasi reformok kozepette elte meg „ifjiisagat”. Azt gondol- 
tuk, hogy a torteneti „visszapillantasra” leginkabb azok avezetok (intezet igazgatok) 
illetekesek, akik a husz ev alatt felelosseget vallaltak az intezet munkajaert. Az Gkta- 
taskutato Intezet nek eddig negy igazgatoja volt, es koziiluk harman vallaltak, hogy 
elmondjak a „tortenetet”, ahogyan ok lattak. Szerencsere a harom igazgato nemcsak 
harom „korszalcot”, hanem harom kiilonbozo karakteru ertelmisegi es vezetoi maga- 
tartast reprezcntal. Segftsegukkel talan sikerult erdekes es hiteles kepet adni az intezet 
torteneterol, ami szervesen illeszkedett az oktatas, az oktataskutatas, es az oktataspo- 
litika husz eves tortenetebe. 


Educatio: Hogy an jott litre az Oktataskutato Intezet? 

Gazso Ferenc: Az intezet 1981-ben alakult meg, de egy ilyen tipusu intezet Ietrehozasara az 
elkepzelesek mar joval korabban megsziilettek. Az 1970-es evek vegen az Akademia kereten 
beliil alakult egy oktatasi bizottsag Szentagothai akademikus vezetesevel, es ez a munkacso- 
port mindig beleiitkozott abba, hogy Magyarorszagon nincsenek olyan kutatasok, amelyek 
makro szempontbol kozelitenek meg az oktatasi rendszert, hanem inkabb csak pedagogiai 
jelleguek vannak. Pedagogiai intezet akkor volt harom is, sot az Akademia is letrehozott eg)^ 
pedagogiai kutatocsoportot, de ezek a hagyomanyos pedagogiai gondolkodas es megkozelf- 
tes keretei kozott vizsgaltak az oktatast. Se a gazdasaggal valo osszefiiggest, se a politikaval 
vagy a hatalommal valo osszeftiggeseket nem vizsgaltak. Akkor meg megvolt az Orszagos 
Pedagogiai Intezet, volt a Magyar Tudomanyos Akademia Pedagogiai Kutatocsoportja nevu 
intezet es volt a Felsooktatasi Pedagogiai Kutatokozpont. Latszik, hogy mindharomnak a 
neveben is benne volt a diszciplinaris elkotelezettseg. A 70-es evek vegen az vetodott fel, 
hogy ha az oktatasban mast is lehet majd csinalni, es nem csak tantervi reformokat, akkor 
ahhoz keliene valamilyen informacios bazis, hogy megalapozottabb alternatfvakat lehessen 
felvazolni. Pataki Ferenccel valo bizottsagi egyiittmunkalkodasunk erlelte meg ezeket a gon- 
dolatokat. Ugy ereztiik, hogy hianyosak az ismereteink errol a dologrol, mert a szociologiai 
jellegu kutatasok is inkabb csak a tarsadalmi retegzodessel es az iskolaztatasi eselyekkel 
osszefuggesben kozelitettek meg a dolgot, de itt ennel sokkai kenyesebb kerdesek is voltak. 
A magyar oktatasi rendszernek az volt az alapproblemaja, hogy teljesen meg volt fosztva 
mindenfele autonom mozgas lehetosegetol, tehat ala volt verve a politikanak meg az allam- 
igazgatasnak, es ebben a keretben nyilvanvaloan semmifele komolyabb valtozas nem volt 
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elkepzelheto. Akkor ugyan meg kutato voltam, de szamomra teljes egeszeben vilagos volt, 
hogy az oktatasnak nem azok az alapvetd problemai, amelyek a szakszociologia szintjen 
vetodnek fel. Tehat nem az iskolazottsagi eselykiilonbsegek ujratermelodese az alapproble- 
ma, ami strukturalis osszefuggesekbe agyazodik, es minden tarsadalomban jelen van. Az 
alapproblema az volt, hogy Magyarorszagon egyetlen olyan valtozas sem indult el, ami az 
oktatasi rendszernek akar nagyon korlatozott atalakulasat eredmenyezte volna. M(g a gaz- 
dasagban mar elindaltak nagyon fontos valtozasok, mint amilyen a rejtett piacosodas, az 
oktatasi szfera a 70-es evek vegeig mozdithatatlan volt. Ezert vetodott fel bennunk, hogy 
nem tantervi reformokat es hasonlo valtoztatasokat kell csinalni, hanem azt kell megpro- 
balni, hogy el lehet-e valahogy tavolftani az oktatast a direlct politikai iranyitastol. 

E: Ezek egy politikus gondolatai, On viszont egy kntatointezetet alapitott. 

G E: Egy kutatointezettol nem esik tavol az oktatasfejlesztesi strategiak kidolgozasa. Az en 
fejemben egy ilyen intezetnek egyedtil az adott ertelmet, hogy itt strategiai jellegu dolgok- 
kal lehet foglalkozni. Mert azt, ami engem kutatasi szempontbol erdekelt, muvelni tudtam 
az MSZMP Tarsadalomtudomanyi Intezeteben is, ahol korabban dolgoztam, meg a Koz- 
gazdasagi Egyetemen is, ahol tanar lettem. 

E: Milyen kutatdsokat folytatott a Tdrsadalomtndomanyi Intezetbeni 

G E: Ott elsosorban az oktatasi rendszer es a makrostruktura kapcsolataval, tehat az iskola- 
rendszer restruktiiralo mechanizmusaival foglalkoztam. Csaldiogy ennek kimerultek a le- 
hetosegei. Amit errol akkor tudni lehetett, azt a hazai kutatasok eleg jol feltartak, tehat itt 
mar olyan borzaszto nag}^ ujdonsagokat nem lehetett felfedezni. Vagyis engem, mint kuta- 
tot is inspiralt, hogy az oktatasi rendszert nemcsak a tarsadalmi tagoltsag feldl, hanem a 
tarsadalom politikai viszonyai feldl is meg lehetne kozelfteni. 

E: Ezt az tij oktatasi strategist a Tdrsadalomtudomdnyi Intezetben nem lehetett volna kidolgozni? 

G E: Ott semmikeppen nem lehetett, inert egyreszt nem voltaic hozza partnerek, ilyen tipusti 
kutatast senki nem finanszfrozott volna, es lehet, hogy nem is turtek volna meg. De volt a 
dolognak egy szemelyes mozzanata is, nevezetesen, hogy 1980-ban a Muvelddesugyi Mi- 
niszteriumban miniszter-valtas torrent, es Pozsgai Imre lett a miniszter. Korabban egy tech- 
nokrata tipusti miniszter volt, aki nem nagyon erdeklodott ilyen dolgok irant, Pozsgainak 
viszont volt affmitasa arra, hogy az oktatas teruleten valamilyen valtozast elindftson. O egy 
korabbi beszelgetes soran tett is egy olyan kijelentest, hogy hajlando lenne ennek a feltetele- 
it megteremteni. 

E: Hogyan keriilt kapcsolatba Pozsgaival? 

G E: Pozsgait en mar akkor regen ismertem, mert egy idoben 6 is dolgozott a Tarsadalomtu- 
domanyi Intezetben. Ugyanakkor, ha nem is a nyilvanossag szamara, de mar kesztiltek 
elkepzelesek az oktatasi rendszer atalakitasarol. Ezt Pozsgai rendelte meg szemelyes kapcso- 
latokon keresztiil, de volt egy hivatalos formaja is a dolognak, amennyiben 6 az Akademia 
Oktatasi Bizottsagahoz fordult, hog} r egy lejlesztesi strategia kialakitasahoz adjanak segitsc- 
get. Ha jol emlckszem, akkor Berend Ivant kerte fel az Akademia egy oktatasfejlesztesi 
strategia kidolgozasara, de ez a dolog aztan nem folytatodott. Minden esetre ez volt az 
elbzmenyc vagy a hattere az Oktataskutato megszervezesenek, ill. az is hozzatartozik, hogy 
en forsziroztam, mert fantaziat lattam benne. 

E: Mit jelentett ez a, gyakorlatban? 

G E: Irtam egy elkepzelest arrol, hogy mi lehetne a feladata egy Oktataskutato Intezetnek, 
vagyis leirtam azokat a kutatasi iranyokat, ahol konkret empirikus kutatdsokat kellcne csi¬ 
nalni. Elsosorban nem pedagogiai termeszetu kutatasokrol volt szo, hanem az oktatas es a 
gazdasagi folyamatok osszeluggese volt az egyik irany, a masik a tarsadalmi tagoltsag es az 
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oktatasi rendszer kapcsolata volt, ideertve az iskolarendszer atereszto kepesseget. A harma- 
dik irany pedig az iskola belso vilaganak szociologiai szempontu vizsgalata, tehat annak a 
vizsgalata, bogy hogyan mukodik az iskolarendszer, mint kvazi onallo alrendszer. Benne 
volt a programban a strategiai jellegu gondolkodas is, a hazai oktatasi rendszer atalaldtisa- 
nak lehetseges iranyairol es alternatiVairol. Ez mar valoban a politikahoz kotodott, ill. a 
politikai dontesek informacios megalapozasaul szolgalt. 

E: Eszerint az Oktatdskutato Intezetet az oktatasii rendszer reform]anak ambicioja hivta Metre. 

G F: Ez is benne volt, de benne volt az is, bogy kell csinalni egy olyan intezetet, amely nem 
pedagogiai szempontbo! vizsgalja az oktatasi rendszert, inert ez hianyzott a magyar tudo- 
manybol. Elsosorban talan errol volt szo, masfelol pedig arrol, hogy tortenjen meg a strate- 
giai gondolkodas intezmenyestilese. 

0 * 

EE Mi tortent az On Altai elkeszitett koncepcioval? 

G F: E z mindossze egy harom oldalas szoveg volt, a kutatasi iranyok rovid leirasa es egy 
koltsegterv arrol, bogy mi kell egy ilyen intezethez, hany emberre lenne sziikseg es milyen 
ieltetelek mellett lehet megcsinalni. Pozsgai ezt egy bod elfogadta, es egyuttal felkert engem 
az intezet megszervezesere. Az alapproblemat az jelentette, hogy se hely nem volt, se penz. 
Akkor elkezdodott egy kalvaria, ami egyreszt a helykeresesre, masreszt a feltetelek megte- 
remtesere vonatkozott. Rogtdn folvetodott, hogy valamelyik mukodo intezetet meg kell 
sziintetni, hogy egy masikat lehessen csinalni. Igy jott elo az az otlet, hogy a Felsooktatasi 
Pedagogiai Kutatokozpont legyen az uj intezet alapja. Ezert alakult meg az Oktataskutato 
Intezet a Rigo utcaban, ahol ez a kozpont korabban mukodott. Mivel en nem akartam 
vallalni, hogy intezetet sziintessek meg, ezert erre a celra a miniszteriumban egy bizottsag 
alakult, amelynek az lett a feladata, hogy a feleslegesse valo munkatarsakat mashol elhelyez- 
ze. A masik feltetelem az volt, hogy azt vihessek az uj intezetbe, akit akarok. Elkesziilt az 
alapito okirat, amelyben azok a feladatok szerepeltek, amit en az elozetes tervben leirtam, es 
ez miniszteri rendeletekent meg is jelent. Kozben kerestem a megfelelo helyet, vagyis jartam 
a miniszterium nyakara. Folmeriilt a Dorottya utca, ahol akkor a Nemzetkozi Kulturkap- 
csolatok Intezete mukodott, amit eppen meg akartak sziintetni. Eloszor tigy runt, hogy ez 
lesz a helytink, de valaki megfurta azzal, hogy eg y ilyen kis intezet szamara egy olyan nagy 
epiilet luxus lenne. Vegiil sikeriilt kialkudni, hogy nezhessiink egy helyet valamelyik iroda- 
hazban, es lgyjutottunk el a Victor Hugo utcaba. Ez egy eleg jo, modern epiilet volt, es ott 
eppen megiiresedett egy hely. En erre rogton igent mondtam. 

E: Az intezet finanszirozdsa hogyan alakult? 

G F: Kialkudtuk a koltsegvetest. Egyreszt meghatarozott szamu statust lehetett megjelolni, 
annak egy atlagbert szamolni, tovabba koltsegkalkulaciot csinaltunk a kutatasi ieladatok- 
hoz. Ig}^ kijott egy olyan osszeg, ami abban az idoben viszonyiag elfogadhato volt. Ezt cel jes 
egeszeben a miniszterium allta, a miniszterium koltsegvetesi kereten beliil biztositottak, de 
az intezet onalloan gazdalkodhatott. A kutatasra szant penz alku targya volt, amit a minisz¬ 
terium gazdasagi foosztalyatol keliett kialkudni. 

E: Milyen elkepzelesek szerint vdlogatta ossze az intezet munkatdrsait? 

G F: Pro bait am tajekozodni, hogy hoi folyik nem pedagogiai megkozelitesu oktataskutatas. 
fgy keriilt az intezetbe pi. Varga Julia, aki akkor kezdett oktatasgazdasagtannal foglalkozni. 
Egy teriileten volt kiforrott kutatoi garda, az oktatas makrotarsadalmi osszefuggeseivel fog- 
lalkozo szociologusok koreben. Ebbe a korbe tartozott Suranyi Balint, aki a Tervgazdasagi 
Intezetben dolgozott, Varhegyi Gyorgy, aki a Fovarosi Pedagogiai Intezetben, es Lisko Ilo¬ 
na, aki a Tarsadalomtudomanyi Intezetben volt kollegam. Makrotarsadalmi osszefuggesek- 

kel foglalkozott Kozma Famas is, aki az akademiai kutatocsoporttol jott at, Inkei Peterrel, 
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Halasz Gaborral es Forrai Kataiinnal egyutt. Es vegiil atkerultek a Felsooktatasi Pedagogiai 
Kutatokozpontnalc azoic a munlcatarsai, alcik a felsoolctatassal, mint intezmenyrendszerrel 
foglalkoztalc. Oket en szemelyesen korabban nem ismertem, ajanlasok alapjan vettem at 
ezelcet a munlcatarsakat, reszben Ladanyi Andor javaslatara. 

E: Voitak olyan kutatok , akiket semmikeppen nem akart dtvenni, pi Csdkd Mihdlyt , aki kordh- 
ban szinten a Tdrsadalomtudomdnyi Intezetben volt kdzos kollegdnk. 

G F: Csako Mihaly abban az idoben a politika szamara nagyon nemkivanatos szemely volt, es 
egy ujonnan szervezodo intezetnel nem lehetett nagyon sok olyan embert osszegyujteni, aki 
politikailag problematikusnak szamitott. Mar a szervezes elso pillanatatol jottek a kritikak a 
miniszteriumtol es a partkozpontbol, hogy itt tulsagosan sok a zuros ember. 

E: Mi kbze volt ehhez a pdrtkbzpontnak? 

G F: A parkozpont tudomanyos es kulturalis osztalya mindenbe beleszolt, kifogasoltak Var- 
hegyit, kifogasoltak Liskot, es kifogasoltak Forintos Gyorgyot, akinek 56-os mtiltja volt. 
Aggodtak, bogy ez egy ellenzeki gyujtohely lesz. 

E: Milyen formdban erkeztek ezek az aggodalmak? 

G F: Uzentek. Aztan volt egy parttitkar is az intezetben, es a partszervezetnek egyebkent is 
egyetertesi joga volt a kinevezeseknel. Volt egy adminisztratrv helyettesem is, es ok a parttit- 
lcarral egyutt mindenfele intelmeket kozvetftettek nelcem. 

E: Forintos Gyorgyot vegiil is hogy sikeriilt felvenni? 

G F: Nagyon nehezen. O korabban a Felsooktatasi Pedagogiai Kutatokozpontban dolgozott, 
en mar korabbrol ismertem, es tudtam, hogy 6 egy lcomoly gondolkodasd, jo kutato, aki 
beleillene egy ilyen intezetbe. Ezenkivul semmilyen munkaja nem volt, es tudtam, hogy 
ketsegbeejto helyzetben van. Nem jelentettem be elore, hogy dt at akarom venni foallasban, 
csalc cgyszeruen felvettem. Aztan utolag jottek, hogy tudom-e, hogy 6 tiltolistan van. Mire 
mondtam, hogy nem, mert en meg soha nem lattam semmilyen tiltolistat. 

E; Azt akartak, hogy kiildje el? 

G F: Nem, de azt mondtdk , hogy nem kellett volna felvenni. 

E: Solt Ottilia sern kerulhetett az intezetbe , aki korabban Vdrhegyivel dolgozott egyutt. 

G F: O felallasban ott volt egy darabig, de miatta pi. allando intervenciok voitak, intezeten 
beliilrol is es kiviilrol is. Fel sem merlilhetett, hogy nelci teljes allast adjunk. A legkeme- 
nyebb ellenzekieket nem lehetett felvenni. A miniszteriumnak volt egy szemelyzeti fooszta- 
lya, es amikor osszeallt egy nevsor, azoic megneztek, es kihuztalc a problcmatikus nevelcet. 
De az is elofordult, hogy en folvettem embereket, es utana jott a szoveg, hogy ezek mit 
lceresnek itt. A Solt Ottilia felallasat is rogton befujta valaki a miniszteriumnak, ugyhogy 
amikor befcjeztek Vdrhegyivel a lcutatast, nem lehetett szerzodni vele tovabb. 

E: Mennyire felelt meg az Oktatdskutato Intezet osszetetele az eldzetes elkepzeleseinek? 

G F: Egy kicsit vegycsre sikeredett a dolog. Az en eldzetes elkepzeleseimhez kepest egy kicsit 
till sok volt a Felsooktatasi Pedagogiai Kozpontbol atkerult munlcatars, akiket a miniszteri- 
um nem tudott mashova elhelyezni, es akiket vegiil is statusszal egyutt az intezetnelc adott. 
Ezelcet az embereket nem en hivtam oda, hanem a miniszteriumi elhelyezo bizottsagtol 
kaptam. Ezek icozott az emberek lcozott volt negy-ot olyan ember, aki velemenyem szerint 
kutatasra alkalmatlan volt. 

k: Nem lehetett volna elkuldeni oket? 

G F: E5z volt a tervem, de ezt ilyen rovid idd alatt nem lehetett megvalositani. 

h: A parttitkar es az igazgatohelyettes szemely era l ki dontbtt? 

G F: A parttitkar szemelyebe semmilyen beleszolasom nem volt. Az igazgatohelyettest pedig a 
miniszterium tette oda adminisztratfv helyettesnek azzal, hogy en nevezhetem ki a tudoma- 
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nyos igazgatohelyettest. Ezt kesobb meg is tec tern, es Kozma Tam as lett a helyettesem. Az 
adminisztratfv igazgato szemelye viszont a miniszterium eros kikotese volt. 

E: Mitol fiiggott, bogy milyen kutatdsok indulnak az intezetben? 

(j F: Az ket dolgon miilott, egyrcszt rajtam, masreszt a kutatokon. Olyasmi nem volt, bogy 
valakire rake 11 yszeritetick volna valamilyen kutatasi temat. Mindenki megjeiolte, hogy az 
intezet kereteben milyen temaval akar foglalkozni, de figyelembe kellett venni az intezet 
profiljat, tehat abba illeszkedb kutatasokat kellett csinalni. Nekem egyreszrol az volt a dob 
gom, hogy probaljak tamogatast szerezni ezekhez a kutatasokhoz, masreszrol osszeallitot- 
tam egy intezeti kutatasi programot, amit minden esztendoben el kellett kiildeni a minisz- 
teriumnak, es persze be kellett szamolni az elozo ev kutatasairol. En eleve olyan embereket 
probaltam az intezetbe hivni, akik mar korabban az intezet profiijaba illeszkedo kutatasok- 
kal foglalkoztak, vagy ilyen ambiciojuk volt. 

E: Milyen fontosabb kutatdsokra emlekszik vissza? 

G F: Volt az a kutatas, amit Varhegyiek csinaltak, amelyben megprobaltak osszekapcsolni a 
kutatast valamilyen kompenzatorikus programmal, es azt vizsgaltak, bogy lehetseges-e egy- 
altalan olyan iskolai tevekenyseget kialakftani a hatranyos helyzetti gyerekek koreben, ami 
tenyleg javitja az eselyeket. Zsolnai jozsefet is azert bivtam oda az intezetbe, mert azzal az 
lgerettel jelentkezett, hogy neki van egy olyan programja, amelyrol feltetelezheto, hogy 
alkalmas a hatrany-kompenzalasra. Ez volt a NYIK. Aztan a Varhegyiek teszteltek a progra¬ 
mot, es kideriilt, hogy a program jo, de elsosorban nem a hatrany-kompenzalasra alkalmas. 
Aztan volt a KozmaTamas csoportja, amelyik akkor telepiilesi-foldrajzi metszetben vizsgab 
ta az oktatasi problemakat, ilk a telepiileshalozat es az oktatas osszefuggeseit. Aztan cleg 
erdekes doiog volt az, amit Halasz Gabor kezdett el csinalni az oktatasiranyftassal kapcso- 
Iatban. A felsooktatasi csoport kutatasaira nem emlekszem, ott nem voltak jelentosebb dol- 
gok, kiveve Ladanyi Andor kutatasait, aki azert mindig tudott erdekes dolgokat mondani. 

E: A kutatasokat a minisztenum finanszirozta? 

G F: Jobbara igen, de akkor mar voltak ilyen kozeptavu kutatasi es oktatasfejlesztesi progra- 
mok, es onnan is tudtunk penzt szerezni. 

E: Es mi lett az eredeti elkepzelesevel, az oktatasi reform megalapozdsavail 

G F: Ehhez vegiil is a kutatasoknak nem sok kozlik volt, de ezzel lehetett megalapozni az 
intezetet, ill. ezzel lehetett eladni a miniszteriumban. 

E: Elofordult , hogy a minisztenum felhaszndlta valamelyik kutatds eredmenyeiE 

G F: A miniszteriumban akkor bonyolult helyzet volt. Az elso ket evben meg Pozsgai volt a 
miniszter, de a masodik evben mar lehetett latni, hogy ot onnan elobb-utobb kirugjak, 
tehat rosszabbodott a helyzete. 

E: Miert vdltottdk lei 

G F: Osszeiitkozott az Aczellal. 

E: On milyen kapcsolatban volt akkor Aczellal? 

G F: Szemelyes kapcsolatban voltunk, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy bizonyos elkep- 
zeleseimet, amikrol ugy gondoltam, hogy fontosak, megprobaltam eladni Aczelnak. Mar 
akkor kapcsolatba keriiltunk, amikor elkezdtiik Berend Ivan vezetesevel az oktatasfejlesztesi 
strategist kidolgozni. Ebben a munkacsoportban Ferge Zsuzsavai, Pataki Ferenccel es egy 
tervhivatali emberrel dolgoztunk egyiitt. Berend Ivan ezt a munkat ugy probalta vedeni, 
hogy megszerezte hozza Aczel kozvetlen tamogatasat, pi. kieszkozolte, hogy ez a tarsasag 
szemelyesen is talalkozzon Aczellal. Ez a munka eredetileg akademiai keretben indult, de 
aztan becsatolodott Pozsgaihoz, amikor 6 lett a miniszter. Akkor 6 kiilon is felkerte ezt a 
tarsasagot a reform-koncepcio elkeszltesere. Vegul is nem keszult el egy konszenzusos mun- 
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ka, mert mindenki maskepp gondolta a dolgot. Mi Patakival l'rtunk egy elkepzelest, aminek 
a nagy resze meg is jelent a Szociologia c. foiyoiratban, Ferge Zuzsa irt egy masikat, es az is 
megjelent. Vagyis kulonbozo variansok kesziiltek el, es akkor ezeket elneveztiik reform- 
alt ern at ivaknak, es vegiil is ez jutott el az Aczelhoz. A mi elkepzelesunknek az volt a lenyege, 
bogy a magyar oktatasi rendszer fejlesztesi strategiajat meg kell valtoztatni. A korabbi nagy 
tantervi reformok teijesen alkalmatlanok arra, hogy az oktatasi rendszert uj fejlodesi palya- 
ra lehessen alh'tani, mert ennek nem a tantervi reform a feltetele, hanem az iskolai autono- 
mia. Amig ennek nincsenek meg az iranyitasi es finanszirozasi feltetelei, addig semmiiyen 
lenyeges valtozas nem varhato. A masik gondolatunk az volt, hogy nem az iskolastrukturat 
kell megvaltoztatni, tehat nem az a kerdes, hogy melyik iskolatfpusban hany evig folyik az 
oktatas, hanem az, hogy meg kell teremteni az iskolak onfejlodesenek a lehetoseget. Es akkor 
sem az egyik merev szerkezetet kell felvaltani egy masik merev szerkezettel, hanem egy 
variabilisebh struktura felteteleit kell megteremteni. Tehat magat az oktatasi rendszert kell 
alkalmassa tenni az onfejlodesre, a tarsadalmi igenyekhez valo rugalmasabb alkalmazkodasra. 

E: Egy ilyen reformra akkor Idtott lehetoseget? 

G F: Igen, en ugy gondoltam, hogy a 80-as evek kozepen el lehetne kezdeni egy ilyen refor- 
mot. Az oktatas akkor Magyarorszagon teljes vaisagban volt. Az iskola atereszto kepesseget 
nem tagftottak, hi any volt mindenbol, tanterembol, tanarbol, es csodben volt a 78-as tan¬ 
tervi reform. Ebben a szituacioban meg lehetett kiserelni egy masfajta elgondolasu refor- 
mot. Akkor mar mindenki tudta, hogy ha nem sikerul az iskolarendszert levalasztani a 
direkt politikai iranyitasrol, akkor minden marad a regiben. En azert vallaltam el a minisz- 
terhelyettesseget, hogy ezt megvalosftsam. Akkor ugy tunt szamomra, hogy ha nem is opti- 
malis formaban, de bizonyos dolgokat ebbol az elkepzelesbol meg lehet valositani. 

E: Mitol volt ilyen optimist a? 

G F: Akkor mar a gazdasagban is beindultak a valtozasok, kialakult a gazdasagi mencdzserek 
relatiV onallosaga, tehat a gazdasagban megszunt a szigoru, kozponti politikai iranyitas. 
Ei re az analogiara gondoltam en, hogy az oktatasban is meg lehet kiserelni egy jelentosebb 
valtoztatast. 

E: Mit szolt ehhez az elkepzeleshez Aczel elvtdrs? 

G F: Amikor en errol az elkepzelesrol beszeltem vele, tigy tunt, hogy legalabbis nem fogja 
opponalni ennek az elkepzelesnek a megvalositasat. 

E: Pozsgai meghuktatdsdhan neki milyen szerepe volt? 

G F: Eoszerepe. A hozza kozel alio emberek meggyoztek arrol, hogy Pozsgai az 6 poziciojara 
tor, s igy Pozsgait atbuktattak a Nepfronthoz. Kcipeczi Bela lett a miniszter, aki korabban 
akademikus volt, es akit en csak nagy on feliiletesen ismcrtem. Mindossze egyszer talalkoz- 
tam vele, amikor eljott az Oktataskutato Intezetbe egy vitara, ahol arrol folyt a szo, hogy 
milyen iranyban valtozzon az oktatasiranyitas. Amikor meghallgatta ezt a vitat, mindossze 
annyit mondott, hogy nagyon szkeptikus abban a tekintetben, hogy itt realis dolgokrol 
van-e szo. 

E: Intezet-igazga.tokent sem kerillt kozelebbi kapcsolatba Kdpeczivel? 

G F: Nem volt ktilonosebb kapcsolatunk, a munkatervet benyujtottam, elfogadtak, es a kolt- 
segvetest biztosftottak. A miniszteriumbol akkor egyedtil Bihari Mihallyal volt szemelyes 
kapcsolatom, aki a Felsooktatasi Foosztalyt vezette, de 1983 oszen elment a miniszterium¬ 
bol, mert ot meg Pozsgai vitte oda. 

E: Vegiil is hogy an lett rniniszterhelyettes? 

G F: Ez tigy torrent, hogy en mar regen azon spekulaltam, hogy lehet-e valamilyen politikai 
valtozast elerni az oktatasban. Eleg hosszu toprenges utan es mindenfele intelem ellenere 
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ugy dontottem, bogy ezt legalabbis meg kell probalni. Optsmizmusom abbot fakadt, bogy 
ereztem, bogy a rendszer gyengul. Ennck az volt a legfobb jeie, bogy nemcsak a gazdasag 
csuszott ki a monolitikus partallami iranyitas alol, hanem lehetett latni, hogy az allam az 
oktatassal sem tud mit kezdeni. Vakuumot erzekeltem ebben aszferaban is, es ugy gondob 
tarn, hogy ha a vakuumba benyomul az ember es taktikusan viselkedik, vagyis iigyesen 
politizal, akkor el lehet valamit inditani. Es akkor hosszu toprengesek utan vegiil is elvallal- 
tani a minisztcrhelyettessegre vonatkozo ajanlacor. 

E: Ki tette az ajdnlatot? 

G F: Az ajanlatot hivataiosan tulajdonkeppen meg Pozsgai tette, mielott levaltottak, de fonn- 
tartottak Pozsgai tavozasa utan is. Egesz pontosan az tortent, hogy Aczel behivatott egyszer, 
es azt mondta, bogy tud arroi, bogy engem Pozsgai folkert miniszterhelyectesnek, es vele- 
menye szerint ezt Kopeczinel is font lehetne tartani, mert Kopeczi nem ellenezne. Arra 
kert, hogy gondolkodjam ezen. Ezen en spekulaltam egy jo ideig, s egyszer csak hivott 
Kopeczi, a miniszter, es kerdezte, bogy nem akarom-e elvallalni, mert 6 szivesen dolgozna 
velem egytitt. Probaltam kipuhatolni, bogy hog) r an gondolkodik az oktatasrol, de kiderii.lt, 
hogy errol nines hatarozott elkepzelese. Vegiil is ugy dontottem, hogy 1983 oszen beme- 
gyek a miniszteriumba. Az elozmenybez meg hozzatartozik, bogy akkor mar megvolt a 
kormanydontes egy uj oktatasi torveny kidolgozasarol, es en tig}^ gondoltam, hogy ennelc a 
torvenynek a kidolgozasaval lehetne megprobalni bizonyos valtozasok elinditasat. Ha ugyanis 
a torvenybe be lehet venni az iskolai autonomiat, es le lehet valasztani az iskola kozvetlen 
feliigyeletet a part es az allami iranyitasrol, ha ki lehet mondani, hog)^ az iskolak szakmai 
iranyitasa es ellenorzese nem allami feladat, tehat nem tartozik a tanacsok jogkorebe, akkor 
itt elindithato egy fontos valtozas. Lenyegeben ez a torveny sziintette meg az iskolakban a 
tan feliigyeletet es vezette be helyette a szaktanaesadoi rendszert, amelynek mar nem volt 
hatosagi jogkore. Vagyis gyakorlatilag megsztint az iskolak allami ellenorzese ennek az in- 
tezmenyrendszerevel egyiitt. Felmeriilt az is, hogy meg kell sziintetni a kotelezo tantervet, 
de ezt nem mertem felvallalni, mert ugy gondoltam, hogy a magyar oktatasi rendszer nines 
felkesztilve egy olyan merteku autonomiara, amelyben semmilyen kozponti szabalyozas 
nincsen. 

E: Hogy an zajlott a torveny eWkiszttes? 

G F: Ez teljesen az en feladatom volt. Lenyegeben en irtam meg a torveny koncepciojat, a 
paragrafusok szovegenek a megirasa pedig mar a jogaszok kozremukodesevel tortent. 

E: Ez a torveny abb an az idoben nagyon progresszivnak szamitott? 

G F: Ugy velem, hogy igen. Ez egy szerencses helyzetben sziiletett, mert 1983 tajan megren- 
diiit a politikai hatalom, mert nem talaltak semmilyen megoldast a gazdasagi valsag lcezeie- 
sere. Az 1985-os partkongresszuson Kadar kieroszakolta egy novekedesi program meghir- 
deteset, amivel mar az apparatus sem ertett egyet. Akkor mar a belso szembenallasok mind 
nyiltabba valtak, megkezdodtek a harcok a parton beliil a hatalomert, es akkor mar latszott, 
hogy itt mas mozgaster nyilik, mint korabban. Aklcor mar nem volt ereje a hatalomnak az 
oktatasra figyelni. Fokent a masodik vonalbeli kaderekkel, a tanacsiakkal kellett megkiizde- 
nem, pi. a megyei tanacsokkal vag)^ a fovarosi tanaccsal, amelyik kovetelte az azonnali leval- 
tasomat. A Minisztertanacsi Hivatal pi. minden ponton opponalta a torveny ter vezetet, ok 
az egesznek az eiveteset inditvanyoztak, ugyanugy, mint aTervhivatal. Ok az iskolak gazda¬ 
sagi onallosagaba kotottek bele. Az uj torveny, ugye, deklaralta, hogy az iskolak onallo 
gazdalkodok, holott korabban a tanacsok gazdalkodtak helyettiik. A tanacsoknak pedig az 
volt a kifogasuk, hogy ez a torveny oket tulajdonkeppen a portas szerepere karhoztatja, 
mert nekik kell finanszirozni az iskolat, de nem szolhatnak bele abba, ami ott tortenik. Ez 
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akkora ellenallast valtott ki, hogy nem is merte kiadni a miniszterium az erre vonatkozo 
vegrehajtasi rendeletet csak 1987-ben. 

E: Ki tamogatta a torveny t? 

G F: Egy ilyen torveny termeszetesen megfordult a legfelso partvezetes elott is. Akik ezt ott 
tamogattak, azok tulajdonkeppen az ertelmisegi elithez tartozok voltak, pi. Berend Ivan, 
Ormos Maria, akik tagjai voltak a kozponti bizottsagnak. 

E: Ennek a nehdny reformparti ertelmiseginek a szava tobbet nyomott a latban, mint a konzerva- 
tiv politikai eroke? 

G F: Nem voltak komoiy politikai erok, amelyek elleneztek. A legfelso politikai hatalom nem 
foglalkozott az oktatassal, Aczelt biztosan megkerdeztek, de 6 nem opponalta. A miniszter- 
tanacsi iilesen targyaltak a torvdnytervezetet, oda meghivtak engem is, az egesz vagy husz 
percig tartott. Teljesen formalis volt. Be volt agyazva a dolog abba a koncepcioba, hogy 
reformokra van sziikseg, es siman megszavaztak. 

E: Ez a torveny tette lehetove a 80-as evek vegen az iskolai reformkiserleteket? 

G F: Igen, de a 80-as evek kozepen meg nem lathattuk, hogy az evtized vegere megbukik a 
rendszer. Minden esetre ez akkor atment. Az igazan nagy balhe akkor tort ki, amikor 1987- 
ben megjelent az egyik vegrehajtasi rendeiet, amibol kiderirlt, hogy vege van a tanacsi okta- 
tasiranyftasnak. Akkor a torveny azonnali visszavonasat koveteltek, arra valo hivatkozassal, 
hogy ez egy alkotmanyellenes rendeikezes. Lenyegeben ezt hasznaltak ki bizonyos politikai 
erok a rendszervaltas utan is, amikor az onkormanyzati torvenyre hivatkozva modosftottak 
az oktatasi torveny nehany rendelkezeset, pi. azt, ami a tantestiiletek igazgatovalasztasi jo- 
gara vonatkozott. 

E: Amikor miniszterhelyettes lett , mit goncloIt az Oktataskutato Intezet tovdbbi sorsdrol? 

G E: Az Oktataskutato engem akkor mar nem nagyon erdekelt, mert amihez en akkor hozza- 
fogtam, ahhoz az Oktataskutatotol nem nagyon remelhettem segftseget. Az intezet borzasz- 
toan heterogen osszetetelu volt. Tele voltak szkepszissel az emberek azirant, hogy egy ilyen 
tfpusii valtoztatast iehet-e egyaltalan csinalni. Attol feltem, hogy a torvenykoncepcio egy 
meddo vitat indftott volna el az intezetben, sot meg ellentabor is szervezodott volna. Ez 
akkor nem volt egy monolit szemleletu intezet, ahol valamilyen szemleleti egysegre lehetett 
volna szamftani ezekben a kerdesekben. Vagyis nem lattam lehetsegesnek az egyiittmuko- 
dest. Egyes emberekkel igen, toliik kertem is bizonyos anyagokat, es a tervezeteket elkiild- 
tem nekik velemenyezesre, de ez a munka termeszetenel fogva is eleg tavol allt a kutatoktol. 

E: Az intezet tovdbbi vezeteserol hogy gondolkodott? 

G F: Oszinten szolva attol feltem, hogy ha az akkori helyettesem, Kozma Tamas atveszi az 
intezet vezeteset, olyan pedagogiai intezet lesz belole, mint amilyen korabban a Pedagogiai 
Kutatocsoport volt. De nem ez tortent, mert nem 6 lett az igazgato. 

E: Pedig iogikus lett voina, mert d volt a tudomdnyos igazgatohelyettes. 

G F: Lehet, hogy ez tevedes volt, de akkor ugy gondoltam, hogy nem Kozma Tamas a legalkal- 
masabb az intezet vezetesere. EJgy gondoltam, hogy abban a helyzetben inkabb olyan veze- 
torc van sziikseg, aki hagyja az embereket dolgozni, akinek a vezetese mellett minden ki azt 
csinalhatja, amihez ert. Vegul is Horvath Gyorgyot javasoltam igazgatonak, akit tobben 
ajanlottak, akiknek az iteleteben megbiztam. Horvath Gyorgy pszichologus volt, es en ko- 
zelebbrol nem ismertem. Egyszer-ketszer beszelgettem vele, nyugodt, visszafogott, halksza- 
vu embernek turn, es ugy gondoltam; hogy 6 megfelelo ember lesz az intezet vezetesere, 
mert nem telepszik ra a tarsasagra es nem akarja kisajatitani az intezetet. Az is kozrejatszott 
a valasztasomban, hogy akkor meg arra szamftottam, hog y ha a miniszteriumban nem hagy- 
nak dolgozni, akkor esetleg visszamegyek az intezetbe, vagyis en a miniszterhelyettesseget 
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csak atmcncti megoldasnak tckintettem. De aztan minden maskeppen alakult. A miniszcc- 
riumi munka elhuzodott, viszont Horvath Gyorgy nem valt be igazgatonak, az intezetben 
minden fele ztirok voltak. Jott miatta a rengeteg panasz, es akkor ligy gondolcam, hogy meg 
kellene probalkozni Nagy jozseffel, aki Szegeden volt pedagogiaval foglalkozo egyetemi 
tanar. O azonban csak atmenetileg vallalta az intezet vezeteset, mere nem akart Pestre kol- 
tozni. Akarhogy is alakult a vezetes, vegiil is az a fontos, hogy az intezet helyzete stabilizalo- 
dott, az intezet a rendszervaltas utan is fonnmaradt, es beepult a hazai tarsadalomkutatas 
rendszercbe. 

E: Mecldig volt miniszterhelyettesi funkeioban? 

G F; 1983-tol 88 vegeig. Ezalatt lenyegeben megtortent az uj torveny bevezetese. Az utolso 
valtoztatas a szakkepzesi hozzajarulas bevezetese volt, ami lenyegeben megalapozta a gazda- 
sag hozzajarulasat a szakmai kepzeshez. Ezt is elfogadta a Pari ament, es akkor ugy gondoh 
ram, hogy a miniszteriumban mar nines tobb tennivalom, es visszamentem a Kozgazdasagi 
Egyetemre. Akkor mar Cibere volt a miniszter, akivel egyebkent sem tudtam egyuttmtikod- 
ni. Am ugy sem terveztem a miniszteriumi palyafutasomat 4—5 evnel hosszabbra. Kineve- 
zett egyetemi tanar voltam, es a miniszteriumi munkam mellett is folyamatosan tanitottam. 

E: De a politikdtdl azert nem vonult vissza. 

G F: En so ha nem voltam politikus. A politikai palya professzio, az a politikus, aki a politika- 
bol el. A tobbi ember legfeljebb csak politizah En mint miniszterhelyettes valoban politikus 
voltam, de ezzel 1988-ban felhagytam. Nem akartam tovabb hivatasos politikus lenni. 

E: De az oktatdspolitikdt azert befolydsolni akarta. 

G F: Termeszetesen nem akartam hat at forditani a dolognak. 1990 utan Andrasfalvy, az uj 
miniszter felkert arra, hogy csinaljak egy uj oktatasfejlesztesi programot. Arra vonatkozott a 
felkeres, hogy hogyan lehetne az oktatasi rendszert az uj hatalmi keretek kozott atalakitani, 
es egy uj oktatasi torvenyt elokesziteni. El is kesztilt ennelc egy olyan tervezete, amit el eg 
nagy szakmai konszenzus ovezett, de nem valtotta ki a hatalmi aktorok egyeterteset, vagyis 
a miniszterium elutasitotta a tervezetet. A bizottsag elkeszitette a javaslatat es orszagos vitara 
is kikiildte, majd Kalman Attila allamtitkar kozolte velem, hogy nem tartanak igenyt a 
tovabbi munkamra. Amikor azt kerdeztem, hogy mi a probiema a javaslattal, akkor az volt 
a valasz, hogy ez tulsagosan liberalis szabalyrendszer, nem ilyenre van sztikseg, sokkal kon- 
zervativabb modon kellene az oktatast szabalyozni. Egyuttal azt is kozolte velem, hogy ezt a 
torveny-tervezetet nem terjesztik a kormany ele, hanem csinainak egy alternatfv javaslatot. 

E: Miert eppen Ont kerte fel az MDF-es miniszterium a bizottsdg vezetes ere? 

G F: Lehet, hogy olyan megfontolas vezette oket, hogy az 1985-os torveny nem eppen ailam- 
parti torveny volt, de ezt nekem nem mondta senki. Vegiil is eleg sok minden atmentodott 
az altalunk keszitett eredeti tervezetbol az 1993-as oktatasi torvenybe, bar abban mar volt 
egy recentralizalasi torekves. Egyebkent az 1985-os torvenyhez kepest az ezutan kovetkezo 
kormanyok mindegyike recentralizalta az oktatast. 

E: Mennyire klserte figyelemmel a kesobbiekben az Oktatdskutatd Intezet sorsat? 

G A: Amikor miniszterhelyettes voltam, az intezet a miniszterhez tartozott, nekem csak infor- 
malis kapcsolatom maradt vele, de termeszetesen figyelemmel kisertem a sorsat. Ugy gon- 
dolom, hogy az intezet a kutatasok szempontjabol bevaltotta az elozetes remenyeket. Nem 
minden teruleten, de tobb teriileten jelentos es folyamatos kutatomunkat tudott folytatni. 
Talan egyetlen komoly hianynak azt tar tom, hogy a rendszervaltas utan a politika es az 
oktatas osszefuggeseinek a kutatasa kimaradt az intezet tevekenysegebol. Az allamszocializ- 
mus idejen ilyen kutatasokra termeszetesen nem volt lehetoseg, de 1990 utan ennek mar 

nem lett volna akadalya. Annal is inkabb, mert ugy latom, hogy az oktatasi rendszer jelen- 
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legi problemai ismet poiitikai termeszetuek. Ugy gondolom, hogy jelenleg az oktatasi rend- 
szer tulsagosan ki van szolgaltatva a politika szeljarasainak, holott ennek a szferanak bizo- 
nyos mertekig politikamentesseget kellene elveznie, ami termeszetesen csak a partok kozot- 
ti konszenzussal lenne megvalosithato. Jelenleg az oktatas tulsagosan ki van teve a partpoli- 
tika hullamvereseinek, ami bizonytalanna teszi az intezmenyrendszer sorsat, ill. tulsagosan 
is a hatalomvaltashoz koti a fejleszteseket. Itt olyasmikre gondolok, hogy az elozo kormany 
bevezette a Nat-ot, es a minosegi berezest a kozoktatasba, aztan jott az uj kormany, amely 
bevezette a kerettanterveket es eltorolte a minosegi berezest. Ez egy ilyen nagy rendszeren 
beltil nem elfogadhato, mert az oktatas szempontjabol diszfunkciokhoz vezet. Kutatasokkal 
be lehetne bizonyitani, hogy milyen pontokon konfliktus-halmozo ennek a szferaknak a 
direkt poiitikai befolyasoltsaga, vagyis elo lehetne segiteni annak a felismereset, hogy a 
kozoktatasnak, a felsooktatasnak es a kulturanak ilyenfajta, szorosan a politikahoz kotott 
kezelese, huzamosabb ideig nem tarthato fent. 

E: Sziikseg van-e egy alt atari jelenleg az Oktatdskutato Intezetrel 

G F: Azt gondolom, hogy egy ilyen intezetre mindenkeppen sziikseg van. Lehet, hogy az 
egyetemi kapacitasok novekedese kovetkezteben egy ido utan az oktataskutatas megoldhato 
lesz egyetemi bazisokon is, de ma meg az egyetemek szamara nem allnak rendelkezesre azok 
a feltetelek, amelyelckel komoly kutatasokat lehetne muvelni. Ha ezt a funkciot pi. a na- 
gyobb pedagogiai tanszekekhez telepitenek, az egeszbol nem lenne semmi. Ott legfeljebb 
kis volumenu vizsgalatok lennenek lehetsegesek, amelyek nem hoznanak komolyan akcep- 
talhato eredmenyeket. Az oktatas nagy alrendszer, es valamennyi nagy alrendszernek van 
miniszteriumi szintu kutatobazisa, es nem hiszem, hogy ezt a funkciot at tudna venni akar 
a felsooktatas, akar az akademiai szfera. 

E: Megis eleg sokszor felmerult az intezet megsziintetesenek az dtlete . 

G F: A miniszteriumhoz valo szoros kotodes termeszetesen nem biztoslt kello stabilitast az 
intezet szamara, mert a hatalomvaltasnal mindig megkerdojelezddik az intezet letjogosult- 
saga. De mas teriileten sines nagyobb stabilitas, ezert mindig meg kell vedeni az ilyen kuta- 
tohelyeket a folszamolasi torekvesektol. Velemenyem szerint a miniszteriumoknak aldozni- 
uk kellene arra, hogy az altaluk fontosnak tartott kutatasokat az ilyen tipusu intezetekben 
elvegezzek. Termeszetesen az mindig is problema volt az ilyen kutatointezeteknei, hogy a 
miniszteriumok napi problemakkal foglalkoznak, a kutatointezet pedig altalanosabb prob- 
lemakat kutat. Sajnos a miniszteriumokbol mindig is hianyoztak azok a kozvetftok, akik 
kepesek lettek volna a kutatasi eredmenyeket a gyakorlati problemak megoldasahoz transz- 
formalni, vagyis kepesek lennenek a hosszti kutatasi zarotanulmanyokbol rovid osszefogla- 
lokat kesziteni. Ezert nem tud a miniszterium valosagos megrendelokent fellepni, de ez a 
miniszterium problemaja es nem a kutatohelye. 

E: Hogyan alakult kesobb a kutatoipdlyafutasa? 

G F: Visszamentem a Kozgazdasagi Egyetemre tanarnak es kutatokent az Akademia Politika- 
tudomanyi Intezeteben dolgozom. Ez egy kis intezet, mindossze husz kutatoi statussal. Je¬ 
lenleg elsosorban poiitikai szociologiaval foglalkozom, a poiitikai tagoltsagot, a partrend- 
szer alakulasat, a valasztoi magatartasokat vizsgalom. Idonkent ifjiisagkutatasi temaval is 
foglalkozom, es most eppen elhataroztam, hogy csinalok egy iskoiakutatasi temat is. Persze 
engem az oktatas ban most is fokent a poiitikai osszefuggesek erdekelnek, vagyis az, hogy 
hoi vannak a poiitikai beavatkozas hatarai az oktatasban es honnan kezdodik a politika 
illetektelen beavatkozasa. Pontosabban az erdekel, hogy a jelenlegi beavatkozasi mechaniz- 
musok milyen diszfunkeiokat okoznak a rendszer mukodeseben. Szamomra jelenleg az 
onkormanyzati szint latszik a leginkabb problematikusnak, ill. azt latom teljesen elrontott- 
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nak, ott latnek szuksegesnek kardinalis valtoztatasokat. A nagypolitikaban pedig azt latom, 
hogy a diszfunkcio univerzalis jellegu, tehat nemcsak az oktatasi rendszert erinti, hanem 
mas szferakat illetoen ugyanolyan karos. A lehetseges ket nagy hatalmi idealtfpus, a kon- 
szenzusos es a kirekeszto koziii jelenleg Magyarorszagon az utobbi dominanciaja ervenye- 
siil, es armg ez Igy van, addig egyetlen alrendszcr sem tudja azt a stabilitast elvezni a politika 
reszerol, amelyre sziikseg lenne. Ezt a helyzetet nyilvanvaloan meg fogja haladni a magyar 
tarsadalom, ez addig szokott tartani, amfg az elitek kozotti leszamolasnak, es az ezzei jaro 
kiszontasnak nines vege. Nalunk ez a szakasz szerencsere mar a vegehez kozeledik. 

Az interjut Lisko Ilona keszitette 





Educatio: Mivel foglalkozott, mielott igazgato lett az Oktatdskutatdban? 

Nagy Jozsef: A hatvanas evekben oktatastervezesi temakorben vegeztem kutatasokat, kandida- 
tusi ertekezesem is ebbol kesziilt. Ket konyv.et es szamos tanulmanyt publikaltam. Majd az 
UNESCO oktatastervezesi intezeteben (IIEP) tanultam, dolgoztam. Szakmai korokben 
ismertek voltak a kozoktatasi rendszerekkel, a fejlodesiiket befolyasolo gazdasagi, tarsadal- 
mi tenyezokkel kapcsolatos kutatasaim. Tovabba folyamatos kapcsolatban voltam az Okta- 
taskutato elodintezmenyevel, az MTA Kutatocsoporttal. Egy konyvet is Irtunk (Inkei Pe- 
terrel, KozmaTamassal, Ritook Palneval kozosen), ami 1979-ben jelent megAzezredfordu- 
16 iskoldja cimen. Kozremukodtem a kiilonbozo kozoktatasi reformtervek kidolgozasaban. 
Az 1985-os kozoktatasi torveny elokesziteseben is reszt vettem, amelyet Gazso Ferenc, az 
Oktataskutato akkori igazgatoja vezetett. 

E: Hogy an keriilt az Oktataskutato Intezet elere? 

N J: Al elozo igazgato Horvath Gyorgy volt, akit valamiert nem szeretett az akkori vezetes. 
Volt meg ket-harom embere az intezetben, aki hozza kapcsolodott, az 6 hatalmukat szeret- 
tek volna megsztintetni azzal, hogy elkiildik az igazgatot. Miutan ot elkiildtek, meg kellett 
oldani az intezet vezetesenek kerdeset. Kozma Tamas, a szoba joheto eselyes jelolt nem 
palyazhatott, mert hosszabb idore Amerikaba kesziilt. Az en nevem is felmeriilt, es megke- 
restek, hogy palyazzam meg az igazgatoi allast. En a megkeresesre azt mondtam, hogy val- 
lalom, de amint Kozma Tamas hazajon, visszamegyek Szegedre. Ezt az intezetben senki 
nem akarta elhinni. Valahogy ugy gondoltak, hogyha valaki ilyen allasba jut, akkor azt 
tartosnak tekinti. 

E: Mik voltak az alapveto problemdk? Miert kellett a kordbbi vezetestol olyan gyorsan megszaba- 
dulm? 

N]: Csak kozvetett ismereteim vannak ennek az okairol. Valoszinu, hogy Horvath Gyorgy 
szakmai eloelete kovetkezteben nem egeszen olyan iranyba vitte az intezet tartalmi munka- 
jat, amibol kifejlodhetett volna az az iranyzat, amit kesobb Kozma Tamas es Halasz Gabor 
letrehozott. Ezen klviil a kutatok koziii tobben nehezen viseltek vezetoi modszereit. Nem 
ismerem, hogy ezek a szempontok mennyiben jatszottak szerepet az elboesatasban, de ugy 
latom, hogy neki sem lett volna jo, ha tartosan az intezet igazgatoja marad. Talan az is prob- 
lema lehetett - a rendszervalto hangulatba erthetoen formalis elemek is belejatszottak-, hogy 

6 a Szovjetunioban kandidalt. En jol ismertem az akkori munkassagat, olvastam a disszerta- 
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ciojat. Az egy tisztesseges, szakmailag szinvonalas munka volt. A gondolkodasrol irt konyve 
akkor esemeny szamba ment. O a maga teriileten kivalo kutato volt mar akkor is es ma is az. 

E: Mik voltak intezetvezetokent a legfobb ambictoE 

NJ: A fo celom az volt, hogy atmentsem az intezetet. Mivel a palyazat benyujtasara folkertek, 
remelhetove valt, hogy amfg en vezetem az intezetet, es amig Kozma Tamas haza nem jon, 
az intezet eredeti funkciojanak megfeleloen fonnmarad. Ugyanis altalanos volt az aggoda- 
lom, hogy a temakorben jaratlan ember vagy mas tudomanyag kepviseloje valik igazgatova. 
Elozo esetben az intezet teljesftmenyenek szmvonala keriilhetett volna veszelybe, ami a fenn- 
tarto bizalmanak elvesztesevel, az atmeneti helyzet miatt esetleg az intezet megszunesevel 
jarhatott volna. Utobbi esetben viszont az a veszely fenyegette az intezetet, hogy a mas 
tudomanyagbol erkezo vezeto a maga szakmaja szerint alakithatta volna a tartalmi munkat, 
vagyis a meghonosodo oktatasi rendszerkutatas alol csuszott volna ki az intezet. Legalabbis 
a munkatarsakban, a szakmaban ilyen felelmek fogalmazodtak meg. Mivel magam is ha- 
sonloan velekedtem, az intezetvezetes elvallalasanak a fo motivuma az intezet atmentese 
volt. Vagyis az, hogy a rendszervaltas utan is legyen az orszagnak oktataskutatast muvelo 
intezete. A felkeres veletleniil egybeesett Szegeden az akkori tanszekvezetommel kialakult 
konfliktussal. Ez a konfliktus ebben az idoszakban kezdett elmergesedni, ami mar komo' 
lyan nehezltette a napi szintu egyiittmukodest, a tanszeken meghonosodo, ideologiamen- 
tesnek l'telt empirikus kutatasok folytatasat, es a konfliktus mar a tamtvanyaimra is kiter- 
jedt, allasok keriiltek veszelybe. Akkor ugy gondoltam: hogyha en ebbol a konfliktusbol a 
tanszekvezeto nyugdijba vonulasaig kilepek, akkor az empirikus kutatasi iranyt es tanitva- 
nyaim (Csapo Beno, Czachesz Erzsebet, Vidakovich Tibor) jovojet is kevesbe veszelyeztC' 
tern. Tulajdonkeppen mint az egyetemen is felallasu oktato, atmento szerepet vallaltam. 

E: Mennyi ideig volt az intezet vezetoje? 

NJ: Nem egeszen ket evig. Minden heten harom napot tartozkodtam Budapesten az inte- 
zetben, de tovabbra is Szegeden laktam, a fennmarado ket napot az egyetemi munkam 
toltotte ki. 

E: Mit tudott kordbban az intezetrdl? 

NJ: Az egyik kutatocsoportban dolgoztam egyiitt Kozma Tamassal. Tehat belulrol ismertem 
az intezetet, ha nem is voltam ott allasban, de vegigeltem a folyamatokat. Mint emlitettem, 
Gazso Ferenc igazgatosaga alatt kozremukodtem az 6 program]anak a kidoigozasaban. Kozma 
l amas a baratom, es volt nehany mas kutato is, akik kozel alltak hozzam. 

E: Milyen feltetelek mellett mukodott az intezet , es hogy an alakultak a szernelyi felteteleki 

NJ: Tulajdonkeppen a Gazso Ferenc altal korabban jol kiepitett intezetet vehettem at. Szek- 
hclye a Victor Hugo utcaban volt, idealis helyen. A konyvtar rovid fennallasa ellenere az 
akkori kulfoldi szakirodalom gazdag valasztekat kfnalta. Az ott levo alkalmazottak tulnyo- 
mo tobbsege jcSl felkesziilt, produktlv kutato volt. Viszonylag konnyu helyzetben voltam, 
inert nekem nem volt doigom a korabbi garnitura embereivel. Horvath Gyorgy tavozasa 
utan eg)^-ketto meg egy darabig ott volt, de idovel elmentek es ez az egesz mar engem 
tulajdonkeppen nem erintett, mert korabban indultak el azok a folyamatok, amelyek leap- 
esan ok tavoztak, ez rolem fiiggetlenul zajlott. Szoval arra a kerdesre, hogy kit boesatottam 
el, az a valaszom, hogy senkit. Mert az elodeim ezt elinteztek, nem kellett semmihez sem 
hozzanyulni. Egyszer volt valamilyen penzmegvonas, s csokkenteni kellett a letszamot, ez 
egy-ket embert erintett. Nem is nagyon kellett oket kiildeni, megbeszeltem veliik, s ok 
elmentek. Szoval vegul is sikeriilt az egeszet bekesen megoldani. Uj munkatarsat sem vet- 
tern fol Geczi Janos kivetelevel. De ez is ugy alakult, hogy en korabban Veszpremben vol¬ 
tam az Oktatastechnikai Intezet reszallasos tudomanyos tanaesadoja, 6 is ott dolgozott, jo 
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ismertem. Egy nagy visszhangot kivalto novella)a miatt konfliktusba keveredett az igazgato- 
javal. Mivel az intezet kiadvanyainak gondozasat fejleszteni kivantam, kapora joct, hogy 
folvehettem. Megjegyzem, hogy miutan Kozma Tam as igazgato lett, es bizonyos atszerveze- 
sek tortentek, Zsolnai Jozsef az OKI fd igazgato) ava lepett eld, Halasz Gabor az OKI-ban a 
kozoktatasi kutatasok vilagszinvonaki muhelyet hozta letre, ma o az OKI fo igazgato) a. Geczi 
Janos az egyik legjobb pedagogiai folyoirat foszerkesztoje, a pecsi egyetem docense. Luk- 
acs Peter pedig, az akkori helyettesem, ma az atalakulo Oktataskutato uj igazgatoja. Ok, 
valamint az intezetben maradok is a mai kutatdi kapadtas meghatarozo szemelyisegei. 
Egyszoval ugy erzem, az atmentes sikeriilt, talan valamivel hozzajarultam fejlodesuk elo- 
segitesehez. 

E: Milyen eredmenyeket ert el? 

N J: Bizonyos ertelemben fejleszteni igyekeztem az intezet infrastmktdrajat, szamftogepes 
ellatottsagat. Az volt a meggydzddesem, hogy az oktataskutatoknak empirikus kutatasokat 
is kell vegezni, es az lgy nyert adatokat maguknak a kutatoknak kell szamitogeppel feldol- 
gozni. Nem helyes nagy penzeket kifizetni az adatok leldolgozasaert. En magam is akkori- 
ban kezdtem az SPSS-szel dolgozni. Kezdo tanfolyamokat tartottam a kollegaknak. Ugy 
erzem, hogy ez egy szereny inditeka volt akkor annak, hogy az intezetben felgyorsuit az 
ilyen iranyii fejlddes. Ez volt az egyik kezdemenyezesem. 

A masik a produktumok letrehozasanak es megj'elenesenek elosegitese volt. Az intezet ren- 
delkezett egy Kutatds kozben cfmu sorozattal, amelyben kutatasi jelenteseket, reszeredme- 
nyeket lehetett kozre adni. Ma mar sok szazat tesz ki a megjelent fuzetek szama. Ezt en 
nagyonjonak tartottam es bizonyos javftasokat, egysegesitd modositasokat torekedtem meg- 
valositani. Valamint azt az eredeti szandekot erositettem, amely szerint minden eredmeny, 
reszeredmeny folyamatosan jelenjen meg a sorozatban, azok meglrasat ambicionaljak a kob 
legak, es folyamatosan minden eredmenyt, reszeredmenyt publikaijanak. 

Ennel fontosabb celom volt, hogy letrehozzam az intezet sajat kiadojat es folyoiratat. Ennek 
megvolt a technikai feltetele, ugyanis az intezet sajat kis nyomdaval rendelkezett. Ugy don- 
tottem, hogy inditunk egy kdnyvsorozatot. Ebben harom-negy kotet jelent meg egy ev 
alatt, koztiik a „Csak reformot ne” c. elhfresiilt konyv. A sorozat az intezetet megjelenito 
emblemaval megszunt ugyan, de a sajat kon)^vek kiadasa tovabb el. 

A masik tervem egy folyoirat inditasa volt, Edukacio cimmel (lgy magyarosan irva). Ezt 
igazgatoi mukodesem vegeig reszletesen elokeszitettem, ugyhogy amikor Kozma Tamas at- 
vette az intezetet, akkor mar csak az inditas volt hatra. Az u) vezetes nemileg megvaltoztatta 
a koncepciot, a dm latinos irasu lett, es a tematikus szerkesztesi mod tartalmilagsikeresebb- 
nek bizonyult, mint az eredeti terv. Ez a negyedevenkent megjeleno folyoirat azota az orszag 
egyik legszinvonalasabb tudomanyos periodikaja lett. 

E: Hogyan tortent akkoriban az intezet finamzirozdsa? 

N J: Volt egy mukodesi alap, ami a fizeteseket, a rezsit fedezte, es evente nehany megbizast 
kaptunk a miniszteriumtol. A tobbi penzt az akkor alakulo palyazati forrasokbol kellett 
megszerezni. 

E: Mit tart vezetoi kudarcdnak? Mi okozta a legnagyobb problemdt ez idoszak alatt az intezet 
vezeteseben? 

NJ: A legnagyobb problemam az volt, hogy nagyon nehezen tudtam a nyomda iigyet kezelm. 
A nyomdai dolgozok maszekoltak, eleinte nem tudtam rola, de valahogy megis tudoma- 
somra jutott. Ez engem akkor nagyon idegesitett, hogy bizonyos dolgok nem kesziiltek el 
hataridore, viszont megtudtam, hogy kozben kiilso megbfzasokat vallaltak. Sok toprenge- 
sembe kerult, de nem tudtam vele mit kezdeni. Az volt a felelmem, hogy ha komolyabban 
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hozzanyiilok, akkor az egesz osszeomlik, es elveszitjiik ezt a fontos bazist. Ugy mondanam, 
bogy a kutatoi feladatokon ki'viil eso problemak megoldasaban nem volram eleg hacekony. 

E: Mit erez e korszak legnagyobb sikerenek? 

NJ: A fent emh'tett produktivitasra torekvest erosito kiadoi tevekenyseg fejlesztese mellett a 
mukodtetest, ami altalaban nem okozott nehezseget, megis ezt tartom a legnagyobb siker- 
nek. A kutatocsoportok sertetleniil tehettek a dolgukat ugy, mint azelott, de folszabadultan. 
Ez az uj idoszak folszabadulast jelentett mindenki szamara. A legtobb csoport onalloan 
mukodott, anelkiil, bogy en ezt kiilonosebben kezdemenyeztem volna. Csak az kellctt, 
hogy hagyjam oket. Tehat nem kellett segiteni, csak abban, hogy legyen hozza penzuk, s ne 
maccraljak oket folyton. Nem en hoztam letrc a csoportokat, en csak hagytam, hogy dob 
gozzanak, szabad kutatoi legkort es stabilitast igyekeztem biztositani. Utolag azt remelem, 
hogy ez sikeriilt. 

E: Kik voltak akkor megbatdrozo egyenisegek? 

NJ: Halasz Gaborrol, Lukacs Peterrol, Zsolnai Jozsefrol es Geczi Janosrol, fejlodesiikrol mar 
szo esett. Nagyon jol produkalt, kiemelkedo tagja volt az intezetnek meg Forray Katalin, 
Lisko Ilona es Szabo Laszlo Tamas. Az itt felsoroltak koziil Forray Katalinnak, Szabo Laszlo 
Tamasnak es Zsolnai Jozsefnelc folyamatban van az MTA doktora dm megszerzese. Ennek 
lehetosege Flalasz Gabor eseteben is fennall. Ilyen szempontbol szerencsem volt. Igeretes 
kutatoi gardat vehettem at, talan egy kicsit elosegithettem fejlodestiket. Amikor Kozma 
Tamas lett az igazgato, tobben el men e tele. Ezelc a szemelyi valtozasok vegeredmenyben elo- 
nyosnek bizonyultak. En persze eleinte jobban oriiltem volna, ha egytitt marad a garda. 
Folyamatosan voltak olyan szandekok, melyek szerint a ket kiilonvalt iranyzatot egyesfteni 
kellene, a felsooktatasi rendszer kutatasat meg kellene erosftni. Vegiil is nem baj, hogy az 
egy intezetbe egyesites nem valosult meg. EJgyanis Flalasz Gabor a kozoktatasi kutatasok 
teren olyan iranyzatot hozott letre es mukodtet, ami eg}^kozos intezetben nem biztos, hogy 
letrejohetett volna. Mostanra vegiil is a Kozma Tamas altal kiepftett iranyzat is egyre inkabb 
megtalalta a specifikumat es vegre (remelhetoleg) a felsooktatasi rendszer kutatasa is megfe- 
leloen beepiilhet az Oktataskutato feladatai koze. A ket iranyzat egyre jobban kiegeszfti 
egymast. De ez mar nem az en tortenetem, csak oromomet szerettem volna kifejezni, ami- 
ert jol alakultak es alakulnak a dolgok. 

E: Hogy an tortent a vezetes ataddsa? 

7V/:Tekintettel arra, hogy mindvegig hangoztattam: csak addig maradok, amfg Kozma Tamas 
haza nem jon Amerikaboi, az atadas termeszetes es vart esemeny volt. Miutan lamas nyerte 
el a palyazatot, akivel kint tartozkodasa alatt folyamatosan tartottuk a kapcsolatot, ezert 
reszletesen tajekozott volt, es az atadas lebonyolitasa nem okozott gondot. 

E: Hogy an alakult a szemelyes so rsa ezutdn? 

NJ: Idokozben folytattam a kutatasaimat. Legjelentosebb kutatasom: az ovoda es az iskola 
kozotti atmenet gyakorlati kovetkezmenye, a merev eletkori beiskolazas feloldasa, es a szii- 
lok koreben folyamatosan terjedo elfogadasa ebben az idoszakban zajlott. Tanftvanyaim- 
mal tovabb dolgoztunk az oktatasi eredmenyek ertekelesenek megoldasan. Bathory Zoltan, 
Vari Peter mereseitol elteroen nem a rendszer egeszet jellemzo allapotokat leiro nemzetkozi 
osszehasonlito es momtorozo funkeioval, hanem diagnosztikus celial, aminek eredmenyei 
kozvetleniil felhasznalhatok a gyakorlatban, a modszerek fejleszteseben. 

Nem sokkal azutan, hogy az Oktataskutatot Kozma Tamasnak atadtam, Szegeden kinevez- 
tek tanszekvezetonek. Az oktatastervezes, a kozoktatas-kutatas fokozatosan kiszorult az ele- 
tembol. Egyre inkabb a neveles kerdesei erdekelnek. Ennek koszonhetoen sztiletett meg a 
XXL szdzad es neveles cimu monografia (Osiris, 2000). Tovabba az alapveto keszsegek es 
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kepessegek (ilyen peldaul az olvasas) optimal is elsajaritasanak problemai es Iehetoscgei fog- 
Ialkoztatnak (a ki'serlct koncepciojarol, az tigynevezett kriteriumorientalt kepessegfejlesz- 
tesrol es a kiserlct kezdeti eredmenyeirol az Uj Pedagogiai Szemleben olvashatok tanulma- 

nyok (2000, 7-8. 254-291.). 

Vegiil is az egesz idoszak szerencsesen alakult: sikeriilt atmenteni az Oktataskutatot, az 
egyetem.cn kialakult empirikus kutatasi iranyt es a tanftvanyaimat is. Valamilyen formaban 
folyamatosan kapcsolatban vagyok az Oktataskutatoval is es az OKI-val is. Nehany eve 
tagja vagyok mindket intezet tudomanyos tanacsado testuletenek. 

E: Milyennek latja az Oktatdskutato jelenlegi helyzetet? 

N J: Annak eilenere, hogy ismetelten felmeriiltck megsziintetesre, atszervezesre vonatkozo 
otletek, az intezet tulelce az ilyen szandekokat. Kozma Tamas nem pontosan abban az iranyban 
alakitotta az intezet tartalmi munkajat, amit en kepviseltem, de amit 6 csinalt, foleg a regi- 
onalis kutatasok, a regiok felterkepezese teren, valamint a folyoirat egyes szamaival, az ki- 
emelkedo szinvonalu es jelentosegu. A baj az, hogy nem mondhato el, hogy a folyoiratot 
elcgen olvassak es elegen ismerik az intezet altal felhalmozott tudast. De ez mar nem a 
folyoirat, es nem az intezet hibaja. 

Az inter jut Imre Anna keszitette 



Tamas, 









igazgatoja 




Educatio: Miota dolgozik az Oktatdskutato Intezet bent 

Kozma Tamas: 1982-ben kerultem az intezetbe, alapftasa utan fel ewel. Az Akademia Szocio- 
logiai Intezetebol jottem, ahova dgy kerultem, hogy a Muvelodesi Miniszterium muvelo- 
despolitikai foosztalyanak osztalyvezetojckent azt kertem, hogy az Akademiara keriilhessek 
at, miutan megsziintettek azt a foosztalyt, ahol dolgoztam. A muvelodespolitikai foosztaly 
egyik dolga egyebkent eppen az volt, hogy asszisztaljon az Oktataskutato megalakitasahoz. 

E: Mennyi idot tbltott a miniszteriumban? 

KT: Egy ever. 1980-ban kerultem a Muvelodesi Miniszteriumba mint osztalyvezeto, akkor 
szunt meg az akademiai munkahelyem. 1973 es 80 kozott az Akademian dolgoztam a Pe¬ 
dagogiai Kutato Csoport tagjakent. Ebben a kutatocsoportban vezettem egy un. rendszer- 
es szervezetkutatasi osztalyt, amelynek a 70-es evek masodik feleben az volt a dolga, hogy 
kutatasokkal alapozza meg az iskolarendszer reformjat. Igy az oktatas- es muvelodespoliti- 
kaval ertelemszeruen megismerkedtem. Az Akademiara pedig 1973-ban kerultem, amikor 
kandidatus lettem. Elotte a Kozneveles cfmu hetilapnal dolgoztam mint rovatszerkeszto. A 
Kozneveles, illetve az Ifjusagi Lapkiado 1969-tol alkalmazott. Elotte, 1963-tol elobb a Be- 
kes megyei Dombegyhazan, majd a battonyai gimnaziumban tanftottam. 

E: Tehdt tandrkent kezdtet 

K T: Ez azert nem volt annyira egyszeru. Az elso foiskolai diplomam teologus, raadasul ezt 
nem is itthon, hanem Romaniaban szereztem. 1962-ben azert mentem Romaniaba tanul- 
ni, mert olyan egyhaznak (unitarius) a teologusa voltam, amelynek a teologiaja Romania¬ 
ban (Kolozsvar) volt. A tanulmanyaimat megis Budapesten kezdtem 1957-ben, az Evange- 
likus Teologian, mert akkor meg nem engedtek Romaniaba. Vegiil is azonban a pedagogus 
palyan kotottem ki, mert eredetileg nem lelkesznek kesztiltem, hanem tanitonak. Azert 
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mentem lelkesznek, mert sohasem tudtam eldonteni, hogy tartar akarok-e lenni, vagy lel- 
kesz. Egyetemre pedig nem vettek fel 1957-ben, mivel kitelepitett ertelmisegi csaiadboi 

szarmaztam. 

A tamtokepzot 1953-ban kezdtem el - egy tevedes folytan oda vettek fol a kitelepites utan 56- 
ban erettsegiztem a budai kepzoben (ma a budapesti tanitokepzo foiskola). Az, hogy tanito 
legyek, nekem termeszetes dolog volt, bar lelkesznek is szfvesen mentem volna. Ez igy egy- 
szeruen hangzik, de sokkal bonyolultabb volt - kiilonosen 1962 oszen, amikor mar civil 
allast kerestem, es legtobbszor sajnalkozo mosollyal tertek ki az ajanlkozasaim elol. El lehet 
kepzelni: a 60-as evek elejen egy Romaniaban frissen vegzett teologus mit keres a magyar 
pedagogus palyan? Viszont pedagogusnak is kepesites nelkiili voltam, mert csak az erettse- 
git szereztem meg a tamtokepzoben, a tanitoi kepesitest nem. Vegiil kepesites nelkiil he- 
lyezkedtem el Dombegyhazan, aztan pedig Battonyan kaptam allast. Onnan keriiltem a 
Kozneveleshez, aztan az Akademiara, kesobb a miniszteriumba. Hat ennyi az Oktataskuta- 
to elotti palyafutasom. 

E: Hogyan lett tanitobol kandiddtus? 

KT: 1963 es 1967 kozott elvegeztem Szegeden az egyetemet, magyar-tortenelem szakos tanar 
lettem, 1968-ban doktoraltam. Az „utcarol” jelentkeztem aspiranturara, es fel is vettek. 
Kezdettol fogva az oktatas koriil keringtem. Teologus palyafutasom idejen is inkabb teolo- 
giai tanarnak, mint gyiilekezeti lelkesznek kesziiltem, egyetemi karrier jart a fejemben. 

E: Ugorjunk at 1981-hez, amikor az intezetet megalakitottdk. 

K T 1981 -ben Gazso Ferenc volt felkerve arra, Aczel Gyorgycin keresztiil, bogy a megszlinte- 
tett Felsooktatasi Pedagogiai Kutatokozpont helyen csinaljon egy akkoriban divatossa valo 
tarsadalomtudomanyi kutatohelyet, hasonlot a szinten akkor alakulo munkatudomanyi vagy 
a muvelodestudomanyi kutatointezethez, amelyet Hethy Lajos es Vitanyi Ivan igazgatott. 
Tehat, bogy szervezzen egy tudomanyos kutatointezetet — nem az Akademia, hanem a tarca 
egisze alatt —, amely megis garantaltan fuggetlen tud maradni a napi iigyintezestol. Az volt 
a cel, bogy ezek az intezetek tarsadalomtudomanyi informaciokat szolgaltassanak az illeto 
tarcak munkajaboz, alapozzak meg a tarca fejlesztesi terveit. 

A benyomasom az volt — es ma is az —, hogy ez egyfajta kontrollt is jelentett a miniszteriumi 
munka feiett, megpedig a tarsadalomtudomanyi ertelmiseg es Aczel Gyorgy kooperacioja- 
ban. Ez az ellentmondasos kooperacio pedig leginkabb ugy valosult meg, hogy a hivatalos 
politika a tarsadalomtudomanyi ertelmisegnek adott is vaiamit, es kapott is cserebe valamit. 
Persze nem tul sokat adott, es ezert cserebe nem is kapott tul sokat. Viszont igy mindig 
lebetett hoi egy kis abrakot adagolni, bol meg egy kis osztoket; bol kicsit szukebbre huzni, 
hoi kicsit tagabbra ereszteni a gyeplot. Ezeknek az intezeteknek az igazgatoi olyan szakem- 
berek lettek, akiket a szakmajuk mar elfogadott, de a multjuk miatt politikailag azert meg 
lebetett egy kicsit zsarolni olcet. Aczel Gyorgy politikaja kozismerten kifinomult kamarilla 
politika volt. Nem lebetne ramondani, hogy elvszeru vagy hogy demokratikus, de az biztos, 
hogy nagyon is hatekony volt. Ebbol a politikabol lett az Oktataskutato, benne Gazso a 
kapitany, aki azzal volt megbizva, hogy egyreszt abrakot, masreszt osztoket alkalmazzon. 
Nem ismerem azokat a letezo vagy nem letezo megallapodasokat - nem akarom az „alku >5 
szot basznalni —, amelyek Aczel es Gazso kozott kottettek. De Gazso nyilvanvaloan tar- 
totta a hatat nehany kutatoert, akik mar akkor ellenzekikent voltak nyilvantartva. Nehez 
es kenycs feladat volt befele kordaban tartani dket, kifele pedig vallalni a megnyilatkoza- 
saikat. Volt egy idoszak az eletiinkben - a 80-as evek masodik feleben amikor osztaly- 
vezetoi szintre is elert a beliigyminiszteriumi ellenorzes. Innen tudom, bogy ez kenyes 
szerep lehetett. 
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Bn akkor mar evek ota dolgoztam azzal a munkacsoporttal, amelybol kesobb rob ben ra¬ 
il abb korokben is ismertekke valtak, mint Forrav Kata!in, Inkei Peter, Benedek Andras, 
Lukacs Peter, Halasz Gabor, Nagy Maria, kesobb Setenyi Janos. Ez a csapat mar az Akade- 
mi an, a Pedagogiai Kutato Csoportban arra specializalodott, bogy adatokat gyujtson es 
elcmzdseket keszitsen oktatasfejlesztesi koncepciokhoz. Logikus volt tehat, bogy engem az 
uj intezetbe meghfvjanak. Nekem azonban nem volt zavartalan a szemelyes viszonyom Gazso 
Fercnccel; tobbek kozt ezert nem mentem a miniszteriumbol egyenesen az Oktataskutato- 
ba, hanem inkabb vissza az Akademiara. Es eltelt egy ido, ameddig ra tudtam szanni ma- 
gam, bogy az cllenszenvemet ds az eloiteletemet lekiizdve magam jelentkezzem az Oktatas- 
kutatoba (ahova egyebkent Gazso Ferenc elozolcg mar nagyvonaluan meghivort). Nekem 
ehbez esv ev kellett. 1982-ben keriiltem az intezetbe. 

O J 

E: Az elsu tiz evben, amikor kutato kent doigozott, mi jellernezte az mtezeteti 1 

KT: Az intezet a 80-as evekben kifejezetten azt a funkciot latta el, hogy az oktatasiigy kerde- 
seit tarsadalomtudomanyok kontextusaba agyazza, a tarsadalomtudomanyok eredmenyeit 
pedig az oktataspolitika szamara ertelmezhetdve tegye. Ezt ugy fogalmaztuk akkor meg, 
bogy az intezet azokat a tarsadalmi folyamatokat vizsgalja, amelyek alapvetoen befolyasol- 
jak az oktatasiigyet, de kiviil esnek a tarca kompetcnciajan. A demografiai folyamatok pel- 
daul mindig is alapvetoen befolyasoltak az oktatas iigyet, de sohasem az oktatasi tarca re- 
szortjaba tartoztak; ez folkeltette az erdekloddst az oktatas demo grab a irant. Vagy peldaul az 
oktatasi tarcanak volt ugyan tanaesaddsi joga a kozoktatasi intezmenyekkel kapcsolatban, 
de az akkor ervenyes tanacstorveny szerint sem volt joga beleszolni a fenntartasukba. Es ez 
erdekesse tette a teriileti kutatasokat. Legfokeppen azonban a tarsadalmi mobilitas ds az 
oktatas kapcsolatanak kutatasa ertekelodott fol, mert azt mar a hetvenes evek ota politikai 
kerddskent tartottak szamon, de persze nem tartozott egyetlen miniszterium illetekessegi 
korebe sem. 

De nemesak ilyesfele elemzesekkel foglalkoztunk. Volt az akkori Oktataskutatonak egy is- 
kolakiserletekkel foglalkozo osztalya, amelyet Zsolnai Jozsef vezetett; ez a Zsolnai-fele fej- 
Icszteseket igyekezett bevinni az oktatasba. A volt Felsooktatasi Kutato Kozpont munkatar- 
saibol megmaradt egy felsooktatasi osztaly, amelyet Volgyesy Pal es Szilagyi Klara nevesf- 
tett. (A felsooktatasi kutatok fokozatosan kihiizodtak az Oktataskutatobol, es kesobb, mar 
1990 utan atkeriiltek a Professzorok Haza nevu intezmenybe.) Volt egy csoport, amely 
kifejezetten a hatranyos helyzetu tarsadalmi csoportokkal foglalkozott az oktatasiigy ben, 
ezt Varhegyi Gyorgy vezette, es tobbek kozott Lisko Ilona is ott doigozott. A pszichologiai 
osztalyt Molnar Peter szervezte meg. Az en munkacsoportomat pedig hoi tervezdsinek, bol 
regionalisnak, bol pedig politikainak neveztiik. 

Erdekes, bogy oktatasgazdasagi osztaly nem volt az intezetben. Azota is gondolkodom rajta, 
hogy miert nem. Talan mert az „alapito atyak” ugy gondoltak, bogy az oktatasgazdasagtant 
mashol jobban tudjak - a Tervhivatalban, mondjuk, vagy a Kozgazon ezert ilyesmit az 
Oktataskutatoban nem is erdemes kutatni. Vagy mert nem volt megfelelo kozgazdasz az 
ilyen kutatasolchoz? (Bar Varga Julia szinten az Oktataskutatoban kezdett dolgozni.) Vagy 
talan azert, mert az a tarsadalomkutatoi kor, amelyhez Gazso Ferenc leginkabb tartotta 
magat - mondjuk, Aczel es kore - szemben allt azzal a munkaero- es oktatastervezessel, 
amely az akkori oktatasgazdasagtan „uralkodo paradigmajanak” szamitott. 

Osztalyokban dolgoztunk; kifele osztalyoknak, befele temacsoportoknak hfvtuk oket. A 
felalias es a szohasznalat, altalaban az intezet orientacioja nagy mertekben masolta a Tarstudot 
(az MSZMP KB Tarsadalomtudomanyi Intezetet), azon egyszeru okbol, mivel Gazso Fe¬ 
renc onnan jott, azt ismerte, azt szokta meg. Onnan hozta kesobb a gazdasagi vezetot is, 
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mfg a gondnoksag, a titkarsag egy resze es a nyomda a Felsooktatasi Kutato Kozpontbol 
keriiltek at. Elso helyszmunk is a Rigo utcaban volt, az egykori FKP helyisegeiben, ahol ma 
az Idegen nyelvi Tovabbkepzo Kozpont van, Onnan kerultunk at rovidesen az Orszagos 
Tervhivatal Tervgazdasagi Intezetenek helyere, a Victor Hugo utcaba. Ez a koltozes hosszu 
idore meghatarozta az Oktataskutato arculatat. 

A Victor Hugo utcaban eppen alattunk volt az akademiai szamftokozpont - az orszag leg- 
nagyobb szamftokozpontja ami az Oktataskutatonak strategiai elonyt jelentett az akkor 
modern szamitastechnika felhasznalasaban. Az eptiletben pedig osszekeriiltunk a SzTAKI 
munkatarsaival, es ha igazabol nem mukodtiink is egyiitt, de legalabb egyfajta akademiai 
kozegben tudhattuk magunkat - mindaddig, amig a SzTAKI ebbol az epuletbol lei nem 
koltozott, mar a rendszervaltozas utan. Az is szamitott, hogy ebbe az epiiietbe azoknak a 
tervhivatalosoknak a segftsegevel kerultunk, akik kdzul egyesek (peldaul Kemenes Erno) a 
Pozsgai-fele miniszteriumban vezetok is lettek. Igy a kiviilallonak ugy tunhetett, hogy az 
Oktataskutato szakitas egy „ideologikus muittal” - amit, mondjuk, az OPI-ben dolgozo 
pedagogusok testesftettek meg —, es igazodas a jovo iranyaba, mar ha a jovot a Tervhivatal 
„pragmatikus kozgazdai” jelentettek. 

E: Milyen volt akkoriban a fenntartohoz valo viszonyuk? 

KT: Elutasito, mondhatnam, konfrontativ — a mi resztinkrol sokkal inkabb, mint a miniszte- 
rium reszerol. Ebben kozrejatszottak a 70-es evek rossz emlekei es a 80-as evek folpuhult 
viszonyai csakugy, mint az oktatasiigybe keriilt uj vezetok tervhivatali es kozponti bizottsagi 
kapcsolatai. Maga a foigazgato, Gazso volt az, aki mindenfajta miniszteriumi feladatleosz- 
tast azonnal, szoban, sot frasban is dokumentalhatoan visszautasitott. Ilyesmi a 70-es evek- 
ben — egy OPI vagy egy FPK gyakorlataban — elkepzelhetetlen lett volna. 

Ebbol aztan egy-ket ev miilva olyan helyzet alakult ki, hogy az intezet tisztes tavolsagban 
maradt a tarca aktualis tennivaloitol. Mi ezt az akkor elerheto legnagyobb szabadsagnak 
eltiik meg; a napi munkak szempontjabol viszont az intezet esak a partvonalon allt. A tarca 
valosagos foladatait — mar ami a kozoktatast illeti, ami akkor a napi munkak tobbseget tette 
ki — az Orszagos Pedagogiai Intezet „hatterezte” meg. Az Oktataskutato pedig megmaradt a 
tarsadalomtudomanyi crtelmisegiek „feszkenek”, kesobb — mar a rendszervaltozas utan - 
pedig visszateroen „ellenzeki feszeknek”. Gazso Ferenc alakitotta ki ezt a viszonyt, amit 
utana a tobbi igazgato is folytatott es persze meg is szenvedett, velem bezarolag. Amikor 
aztan Gazso mi'niszterhelyettes lett, es mint ilyen az Oktataskutato fenntartoja is, akkor ezt 
mar maga is nehezen viselte el. Olyan kortilmenyeket alakftottunk ki, amelyek kozt esak 
akkor lehetett sikeresen navigalni, ha az intezet vezetojenek a tarca vezetoje feletti politikai 
kapcsolatai voltak. Amivel az alapko igazgato meg rendelkezett, de az utana kovetkezdk 
mar nem. 

E: Mit jelentett a gyakorlatban ci miniszteriumi felugyelet? 

K T: Miniszteriumi „felugyelet” a szo szoros ertelmeben sosem volt. Az alapito miniszteri 
rendelet szerint a miniszter kellett elfogadja az eves munkatervet, ami abbol allt, hogy bc- 
nyujtottuk a munkatervet, ok pedig - rendszerint hallgatolagosan - tudomasul vettek. Penz- 
iigyi feliigyelet termeszetesen volt, de nem emlekszem, hogy problemat talaltak volna. Per¬ 
sze mindez, amit most ebben az egy osszetett mondatban elmondok, sokkal bonyolultabb 
volt. Kolcsonosen kesentettuk egymas eletet — a miniszterium es az intezet —, es ebben a 
tekintetben tobb szakasza van az egyiittmukodesunknek. Az egyik a Gazso Ferenc igazgato- 
saga. O - mint a miniszter szernciyes tanaesadoja - azt csinalt, amit helyesnek tartott, es 6 
egyertelmuen a kutatast hangsulyozta. 




VALOSAG 


H3 


De cx csak ket evig tartott, merr aztan maga lctt a kozoktatasi. miniszterhelyettes, es ez leu 
a masodik szakasza az intezet es a miniszterium egyuttmukodesenek. Szemelyesen szolt bele 
az osztalyok munkajaba, igenyelte, hogy vele egycztessek a munkajukat. Amit nem szfvelr, 
az nem ment az incezetben; amit pedig megkivant, azt az intezeti vezetesen atnyulva is 
megcsinaltatta. Sajat utodjaul olyan igazgatot keresett Horvath Gyorgy szemelyeben, akirol 
tudta, hogy politikailag sulytalan, ezert ilyesmit meg lehet tenni vele. Siilyos konfiiktusba 
kcveredtek emiatt, amit Horvath Gyorgy mind kevesbe viselt el, ugyhogy vegiil toresre 
kerult kozottiik a viszony. Horvath Gyorgy stdusat a kollegak is nehezen viseltek el. Igy 
nem volt nehez atnyulni a foigazgato feje felett, ami allando zavart okozott az egyiittmuko- 
desben. Az intezet nezetci es eredmenyei ketsegtelenul megjelentek Gazso Ferenc oktatas- 
politikajaban. Ez az idoszak azzal zaruit, hogy elobb Horvath Gyorgy hagyta el az intezetet, 
aztan Gazso Ferenc a miniszterhelyettesi pozfciot. 

E: Akkoriban hogy cm tortent cl fnanszirozds? 

K T: Az intezet tamogatast kapott, ami ben a munkaberek es a fenntartas koltsegei voltak 
benne, meg egy bizonyos kutatasra fordithato dsszeg. Ez a kutatasra szant penz a 80-as 
evckben fokozatosan elolvadt, ahogyan a penz inflalodott. Emiatt kezdettol fogva kutatasi 
programokat allitottunk ossze, olyasforman, mint amit most az tin. Szechenyi-terv kerete- 
ben. Kesobb nagy elonyiinkre volt, hogy a kozoktatasi kutatasok programirodaja odatele- 
piilt az intezetbe, es igy a kutatasok szervezese es az eredmenyek kozzetetele is itt folyt. 
Bar kutatasokat palyazati uton lehetett elnyerni, az intezet nyilvanvalo elonyoket kapott. 
Akkoriban azonban tavolrol sem voltunk olyan professzionalis palyazok, mint manap- 
sag. Sokkal inkabb arra ment ki a versenges, hogy melyiktink tud monopolizalni eg)^-eg)^ 
kutatasi programot. 

Az oktataskutatassal foglalkozo programot — egyiket az orszagosan kiemelt kutatasi prog- 
ramok kozul — az intezet koordinalta. Az akkori penzugyi allapotokhoz kepest nagy pen- 
zeket kaptunk ra, sole millio forintot. Hogyha valaki ennek a kutatasnak az egyik 
alprogramjat vezethette, akkor jelentos hatalmat — informalis vagy felformalis hatalmat — 
nyert, hiszen megbizasokat adhatott, szerzodeseket kothetett masokkal, ami az akkor szer- 
vezodo ellenzekiek egyikenek-masikanak a megelhetest jelentette. Teh at itt tobbrol volt 
szo, mint kutatasrol. 

E: Hogy an lott foigazga to - h dye ties ? 

K T: Amikor Horvath tavozott, Gazso tijabb igazgatot keresett. Es ratalalt Nagy Jozsefre, aki 
Szegeden volt egyetemi tanar, es akitol azt lehetett varni, hogy a habortiskodast feloldja. 
Nagy Jozsef nem tartozott abba a szociologus korbe, amelynek tagjai kezdettol „oktatasku- 
tatonak” neveztek magukat. De volt egy tertilet, ahol ketsegtelenul ujat hozott az intezetbe, 
ez pedig az oktatastervezes, ami otTimar Janoshoz es Kovacs Janoshoz kototte. Nagy Jozsef 
a korabbi evek intezeti fesziiltsegeit ugy oldotta fel, hogy elso lepeskent bizonyos kollegakat 
cscndben, de gyorsan lecserelt. Elsosorban azokat, akik tulsagosan exponaltak magukat 
Horvath Gyorgy mellett. Ezek a kollegak altalaban kozel voltak a nyugdijkorhatarhoz, vagy 
mar till is voltak rajta. Azt a garniturat juttatta szohoz, amelyhez en is tartoztam, az osztaly- 
vezetoket. Nekem kezdettol a helyettes szerepet szanta, es nem veletleniil; hiszen, hogy ugy 
mondjam, a tamtvanya voltam Szegeden, meg a hatvanas evekben, kesobb pedig evekig 
dolgoztunk, sot publikaltunk is egytitt az akademiai kutato csoportban. Igy annak az osz- 
talynak, amit vezettem, jelentos sulya lett a kutatasban es az intezeti kozeletben is. 

De minderrol egy kicsit bizonytalanul beszelek, mert szamomra ez nagyon rovid idoszak 
volt. Nagy Jozsef 1989 elejen kapott kinevezest, en pedig 1989 tavaszatol voltam a helyet- 
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tcse. De nem sokaig gyakoroltam ezt a hataimat, merr Fulbright-osztondijjal kint voltam az 
USA-ban. Igy nem eltem at szemelyesen azokat a valtozasokat sem, amelyekbe az intezet 
ekkor bonyolodott, es a fordulat eveben sem voltam itthon. Mire visszatertem, ott alltunk 
megfiirodve. Mert az elso szabadon valasztott kormany - amelyet en ugyan nem valasztot- 
tam, mert kulfoidon voltam, de amelyiknek szurkoltam - kapasbol lefejezte az intezetet. 

E: Mi volt ennek a hdttereben? 

KT: Az a szembenallas, ami az orszagos politikaban kezdettol kialakult az MDF es az SZDSZ 
kozott. Akiket Nagy Jozsef elkiildott, azok zommel konzervatrv MSZMP-sek voltaic - nem 
feltetlenul csak azert, mintha ez lett volna a meggyozodesuk, hanem mert az elet ugy hozta 
magaval. Vagyis politikai tekintetben az intezet mar ki volt pucolva. A fordulat idejen mar 
azok adtak meg az alaphangot, akikrol azt lehetett tudni, bogy liberalisok. A kollegaim, 
akiket az iment ugy neveztem, hogy a „tarsadalomtudomanyi ertelmiseg”, az ugynevezett 
demokratikus ellenzek, kesobb aTDDSZ, majd az SZDSZ tagjaL Voltaic „jobboldali elhaj- 
lok” is - mint peldaul en de a hosszii egyiittelesben rajuk is atragadt egyfajta kozos 
liberalis mcntalitas; igy hat egyutt tudtunk dolgozni akkor is, ha az aktualis katekizmusok- 
roi mas volt a velemenyiink. 

Ezt akkor ugy fogalmaztak meg, hogy az intezet egy SZDSZ-es feszek (arrol, hogy „csupa 
zsido” dolgozik itt, mar nem is beszelek). A keseru humor az volt az egeszben, hogy en 
lelkesen jottem haza Amerikabol, azt gondolva, hogy most olyan orszagot csinalunk, ami- 
lyet minciig is elkepzeltem. Most pedig ugy ereztem magam, mint aki keresztben fekszik a 
sfneken; hogy be kell huznom a kezem-labam, mert mindjart keresztulmegy rajtam a vo¬ 
ir at. 

E: Mikor lett fdigazgato? 

K T: 1990 oszen. Amikor 90 nyaran visszajottem, meg foigazgato-helyettes voltam, es mint 
helyettes eltem at azt, ami az intezette! torrent. Az uj miniszter — az „en miniszterem” —, 
Andrasfalvy Bertalan teketoria nelktil folmentctte az intezet foigazgatojat, es megszuntette 
a munkahelyemet. Egyediil hivatalban maradt — de ki nem nevezett — vezetokent eltem 
meg kesobb azt is, hogy az eredeti elhatarozasat visszavonja, megpedig az uj politikai allam- 
titkar, Beke Kata kozbelepesere. Csak aztan irtak ki a palyazatot, amit megpalyaztam es 
elnyertem. 

E: Meddig tartott az intezet megsziintetesei 

K 7; Szerencsere csak nehany honapig. Kiszallcak az intezetbe — Timko Ivan, a miniszter 
kabinetfonoke es Honti Maria helyettes allamtitkar —> es kozoltek az iteletet, hogy az intezet 
megsztinik. Ez valamikor augusztus elejen tortent. Oktober elejen lett Beke Kata aliamtit- 
kar, 6 vettc kezbe az intezet tigyet, akkor menekiiltiink meg. Egyebkent akkor is, mint az 
intezet torteneteben tobbszor, kollegamnak, Lukacs Peternek a kapcsolatai segitettek. O 
allitotta az intezet melle Beke Katat. 

E: Oriben rnegblztak? 

K T: Mindenesetre az MDF miniszteriumban ugy gondoltak, hogy ram lehet bfzni ezt az 
SZDSZ-es feszket. Kideriilt, hogy megsem Kozma Ferenc vagyok, az oskommunista, ahogy 
azt Andrasfalvy Bertalan gondolta, es Kozma atya sem vagyok, ahogy azt Csoori Sandor 
gondolta. Beleillettem abba a kepbe, amit az akkori kormanyzat cl tuclott fogadni. Sot, 
voltaic pillanatok, amikor a nevem kormanyzati funkcio betoltesere is felmeriilt. Odaig 
legalabbis eljutottunlc, hogy Kozma Tamas es az intezet infrastrukturaja kell, ha maga az 
intezet nem is. Akkor csinaljunlc belole mast. Csinaljunk belole eg)^ felsooktatasi intezetet. 
Aklcoriban a Professzorok Haza epp rendelkezesre allt, a felsooktatas kutatasa pedig tiz ev 
ota nem volt megoldva. A Felsooktatasi Kutato Kozpont megsziintetese ota cgyfolytaban 
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hiany volt felsooktatasi kutatasokban es a felsooktatassal kapcsolatos informaciokban. Volt 
egy fel ev, amely arrol szolt, hogy csinaljunk egy m odern felsooktatasi intezetet, am it ad dig- 
ra tobbe-kevesbe ki is talaltunk. Igy aztan az Oktataskutato lefejezeset ugy lehetett beallita- 
ni, hogy azert szamoljak fel, mert a bazisan egy masfajta intezetet akarnak megszervezni. 
Ami talan csak azert nem jott ossze 90 nyaran, mert en nem voltam eleg hatarozott, vagy 
mert a miniszterium felsooktatasi vezetoi — Bakos Istvan es munkatarsai — nem leptek eleg 
gyorsan. Meg mindig tartottak az ellenerdekeltektol - peldaul Vegvari Imretol es koretol — 
, akik addigra mar egy felig-meddig legitim felsooktatasi irodat mukodtettek. Ok ugy gon- 
doltak, hogy nem kutatointezet keif hanem egy szervezo iroda. 

E: Kezenfekvo volt, hogy Kozma Tarnds legyen a foigazgato? 

KT: Ez jo kerdes. Akkor valahogy termeszetesnek ttint. Es meg kell mondanom oszinten, en 
is nagyon akartam. Valahogy tigy ereztem, hogy mar 1981-ben is termeszetes lett volna. 
Nyilvan rosszul ereztem. Mert hogy akkor megsem en lettem, annak ket oka volt. Eloszor 
is, volt jobb nalam. Hog}^ tudomanyosan jobb volt-e, azt nem tudom, de a kapcsolatai 
ketsegteleniil jobbak voitak. Masodszor pedig a miiltam. Permanensen ugy ereztem, hogy 
fel re vagy ok allitva a miiltam miatt. Pedig a palyafutasomat ug\ r kezdtem — visszanezve a 
70-es evek elejere —, hogy ossze akartam kapcsolni szociologiat es pedagogiat. Ebben a 
kozegben lett volna iehetoseg ra, ugy ereztem, hogy ez a feladatom, a hivatasom. Mindez 
persze csak utolagos racionalizalasa az akkori erzesnek, hogy veiem valami igazsagtalansag 
tortent. Vissza akartam fizetni, amit veiem tettek. Szegyellem elmondani, de bizony elegte- 
telre vagytam. Nem a kollegakon akartam elegtetelt venni, hanem az intezet korabbi veze- 
toin. Es kellett par honap, hogy kijozanodjam. Mindenesetre, amikor a foigazgatoi kineve- 
zest megkaptam, en nem a terhet ereztem, hanem sokkal inkabb azt, hogy „vegre”. 

E: A munkatdrsak mctga mogott dlltak? Egyetertettek azzal, hogy on keriilt az intezet elevel 

KT: Ezt toliik kellene megkerdezni. Persze most mar maskepp latnak engem, ennyi ev utan. 
Akkor mindenki inkabb meg volt szeppenve. Ugyhogy nem tudom biztosan, mindenki 
tamogatott-e, de az biztos, hogy volt nehany kollegam, akik egyertelmtien tamogattak. 
Peldaul Lukacs Peter. Ot azert hozom megint sz<5ba, mert nem egyszeruen tamogatott — 
nemcsak csendesen asszisztalt ahhoz, hogy en legyek a foigazgato —, hanem egyenesen ugy 
tartotta, hogy en felelek meg az akkori kor szellemenek. Vagyis nemcsak baratsagbol tamo¬ 
gatott, hanem racionalis okokbol is. Es ez tobbe-kevesbe mindenkire igaz lehetett. 
Hozzatartozik a tortenethez az intezet ketteszakadasa. 1990-ben letrehoztak az uj Kozokta- 
tasi Intezetet, ahova Zsolnai jozsefet neveztek ki foigazgatonak. Es Zsolnai hivasara az Ok¬ 
tataskutato egyik fele elment az uj intezetbe, csak a masik fele maradt veiem. 

E: A szetvdldssal hogyan alakult az oktataskutato gdrddja? 

KT: Ez a szetvalas aztan kutya-macska baratsagga fajult, es maig fesztilt hangulatot teremtett 
az oktataskutatok kozott. En is csak mostanaban, tiz ev utan probalok feltilkerekedni azon, 
ami akkor tortent. Volt ket olyan kollegam, Halasz Gabor es Lukacs Peter, akikre mindig 
ugy gondoltam, mint affele „ut6daimra”. Csakhogy, sajnos - mint lenni szokott ok ket- 
ten nem fertek ossze. Az intezet ketteszakadasakor az egyik ment, a masik maradt. Amit 
azota sem tudtam rendesen feldolgozni magamban. Nehinyan maradtunk csak meg, az 
intezet nagyobb resze elment, vagy jozan belatasbol, uj tavlatokra szamitva, vagy pedig 
kenyszer hatasa alatt. Pontosan nem tudom a szamokat, utana kene nezni, de mintha ket- 
harmad-egyharmad lett volna az arany. Nehany honapig ugy elt egymas mellett a megszun- 
tetesre ftelt Oktataskutato es a remenybeli uj intezet, mint a kitelepftesek idejen a tarsber- 
lok; a kozos ajtok ele szekrenyeket huztunk, es igyekeztunk kikertilni a koszonest. 
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De nem ez volt a legnehezebb, hanem hogy az intezeti adminisztracioban megszunt a folya- 
matossag, talan egy konyvelo vagy egy penztaros maradt mindossze. Raadasul ez osszel 
tortent, koltsegvetesi tervet kellett volna csinalni, mint minden koltsegvetesi intezmeny- 
ben... Szerencsere mikozben a miniszter meg akart szlintetni benniinket, a beosztottai re- 
szerol csendes, de hatarozott egyiitterzes sugarzott felenk. Valahanyszor hozzajuk fordul- 
tam, keszseggel segitettek. Akkor keriilt hozzank az intezet mai gazdasagi vezetoje, akit a 
penziigyi foosztaly ajanlott, mert mint koltsegvetesi szervnek olyan gazdasagi vezetonk kel¬ 
lett legyen, akivel a fenntarto targyalni tud. Aztan Zsolnai es kollegai, ahogy Berke Kata 
deklaralta, bogy az intezet megmarad, egyik naprol a masikra levonultak a szinrol. Ures 
szobak es tires koltsegvetes maradt csak utanuk. Nehez, hosszu folyamat volt, ameddig az 
intezet ujra talpra allt. 

E: Abb an a Hz evben, amigfoigazgato volt , milyen korszakokat lehet elkiilbmtemf 

KT: El lehet kiiloniteni ket vag y harom korszakot. 1990-ben kaptam a megbfzast, a kineve- 
zest, amely negy evre szolt, es amely 1994-ben jart le, Fodor Gabor minisztersege alatt. Ez 
volt az elsd szakasz. Amikor lejar egy foigazgato megblzatasa, mindig felmeriil a fenntarto- 
ban, hogy na most csinalunk egy nagytakaritast. 1994-ben is felmeriilhetett valami ilyesmi, 
mert sem hosszabbftas nem akart jonni, sem uj palyazat, pedig Fodor Gabor is SZDSZ-es 
volt (de az is igaz, hogy en meg nem). Mindenesetre megint lebegtetve volt a dolog. Nekem 
pedig nem volt sem mas szandekom, sem mas allasom, hanem egyszeruen csak ott marad- 
tam az igazgatoi irodaban. Igy vittem az iigyeket eleg hosszu ideig, legalabb lei evig, amig 
Magyar Balint meg nem jelent es uj palyazatot nem irt ki. Aldcor meg mar en kezdtem 
megsertodni, es hoi beadtam a palyazatomat, hoi meg visszavontam... Eddig tartott egy 
masodik szakasz. Aztan megiscsak megnyertem a foigazgatoi palyazatot, es elkezdodott a 
harmadik szakasz, amely 2002-ben erne veget. Ilyenforman harom szakaszrol beszelhe- 
tiink. 

Mas szempontbol viszont mas szakaszok voltaic. Peldaul 94 vegeig egy olyan szakaszt vazol- 
nek fel az intezet eleteben, amikor megkezdodtek a gyokeres valtozasok a kutatasok finan- 
szirozasaban. A kutatas egyfajta kommercializalodasa, a kutatok vallalkozova valasa, a piac 
kialakulasa. Akkor meruit fel ujra meg ujra az a kerdes, hogy az intezet piacorientalt legyen 
es vallalkozasi bevetelekre tegyen szert. Gazdalkodo szervezette valjunk, vagy maradjunk 
inkabb akademiai jellegu intezmeny. A legdinamikusabb, leginkabb vallalkozo szellemu 
kollegak valtak meg akkor az intezettol, es alapftottak onallo vallalkozasokat, es ez hosszu 
idore atalakitotta az intezet arculatat. Lezarult egy korszak es megnyllt egy masik. 

1994 vegen, 1995 elejen kezdtiink raebredni, hogy nines igazi esely arra, hogy piaci szerep- 
ldve valjunk. Ehelyett arra jutottunk, hogy koltsegvetesi intezmenynek kell maradnunk, 
ezen a teriileten kell keresniink a kitorest. Ettol kezdve markansan kirajzolodtak a teendok, 
amelyek azota is elottiink allanak: az infrastruktura felujftasa, az intezet elhelyezese es a 
fmanszfrozas veglegesftese. Talan 1997-toI mar kristalytiszta volt, hogy ezeket a „strategiai” 
feladatokat kell megoldani, es igyekeztem is megoldani oket. Ez tehat eg}^ masik szakasz. 

E: Lehet-e az intezetben folyo kutatdsokat tekintve is valarnifele korszakoldst csindhiii 

KT: Ebben kevesbe erzek korszakokat, helyette kiemelnek inkabb valarnifele „merf6ldkove- 
ket”. Az egyik az Educatio titnak inditasa volt 92 vegen. A masik a szemelyes valasztasoknak 
az a sorozata, amelynek soran a „vallalkozok” kileptek az intezetbol, akik viszont ott marad- 
tak, tobbe-kevesbe elfogadtak a kozalkalmazotti letet. Es kialakult az a kutatoi magatartas, 
hogy a kozalkalmazotti letbiztonsag mellett az a valamire valo kutato, akinelc sikerul folya- 
matosan kutatasi penzt elnyerni es az intezetbe behozni. Ez is jelentos teljesftmeny volt. Es 
az is, hogy az intezet elkezdett oktatni, doktori programot es alapkepzest is sikeriilt az inte- 
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zetbe telepkeni — tehat kiilfoldi mintara mar nemcsak kutattunk es publikaltunk, hanem 
oktattunk is. Igy nagyon kozel keriiltunk ahhoz, bogy az Oktataskutato t mint felsooktatasi 
helyet lehessen akkreditalni. 

Mint ahogy masutt, a 90-es evek els6 harmadaban - az elso szabad kormany alatt - heves es 
mdulatos politizalas folyt az intezeten belt'd es korul. Lamias es visszhangos konferenciakat 
szerveztiink; ez az ingerlekeny korszakunk mar a teljesen elm tilt. Nagy ervagas volt a ma- 
ganvallalkozasok, bt-k kivitele az intezetbol. Az akkori verveszteseget ugy igyekezttink go¬ 
to Ini, bogy mar pozicionalt, beerkezett kutatokat akartunk megnyerni, ha kellett, altar fel- 
allasban is. Ez mara atrajzolta az intezet arculatat. Ma a fiatalok es kezdok melle idosebb 
vezetoket tudunk tarsitani, a beerkezett kutatoknak pedig asszisztenciat tudunk biztositani, 
es ez az intezetet mesterek es tam'tvanyok parosaiva rajzolja at. Ezeket a valtozasokat inkabb 
hullamvonalakkent rajzolnam le, mint vilagos korszakokkent. 

E: Hogyan vdltozott a fenntartohoz valo viszony a foigazgatosaga alatt? 

KT: A 90-es evek ota, szinte menetrendszeruen, ket evente valtoznak a miniszterek. A min- 
denkori kerdes az, hogy az intezet kihez tartozik. Egeszen a legutobbi idokig — tehat amig en 
voltam az igazgato —, sikeri.ilt ahhoz ragaszkodnom, hogy ez a mindenkori miniszter legyen. 
Ez jot is, meg rosszat is jelentett. Jot, inert teriileten kfviiliek maradtunk. Azaltal, hogy nem 
keriiltunk soha szakteriiletekhez, soha nem volt szakmai felettesiink, aki idetelefonaltatott 
volna, hogy ezt oldjatok meg, azt oldjatok meg. Viszont abban az ertelemben sem volt 
„gazdank”, hogy valakinel az ugyeinket el tudtuk volna intezni — mondjuk, az elhelyezesiin- 
ket vagy az infrastrukturank fejleszteset. Nem volt kinek elmondanom, hogy szuksegiink 
volna tij szam 1 togep-parkra. Az en igazgatosagomnak ez a jo es a rossz oldala is. Ez az 
idoszak korantsem volt olyan viharos, mint a 80-as evek, amikor napi fesziiltseggel terhes 
volt a viszonyunk a fenntartoval. Masfelol viszont egy folyamatosan apado figyelmet ta- 
pasztaltam, es a vegen mar az is elofordult, hogy a gyakran valtozo miniszterek es stabjaik 
nem is ismertek az intezmenyt. Nemelyek egyenesen azt hittek, hogy mar privatizalva is 
vagyunk... 

Az, hogy kihez tartozzunk, egy-egy a kormanyzati ciklusnak rendszerint a masodik feleben 
vetodon fol tijra meg tijra. Rendszerint ugy, hogy a kozoktatasnak mar megvan a maga 
kutatasi hattere (Kozoktatasi Intezet), az Oktataskutatonak is ugyanigy kellene kapcsolod- 
nia egy meghatarozott reszortteriilethez, amibol aztan az kovetkezett, hogy hat legyen ak- 
kor felsooktatasi intezet. Mivel a szakkepzes 98-ig a Munkaiigyi Miniszteriumhoz tartozott, 
fgy a szakkepzes nem meruit fol, es szakkepzesi intezet kiilonben is mar'szinten volt. 

Tehat ciklikusan felvetodott — tiz ev alatt, ha j 61 emlekszem, haromszor vagy negyszer —, 
hogy mi lenne, ha az Oktataskutato a felsooktatas kutatasi es szervezesi kozpontjava valnek. 
A miniszteriumba ujonnan belepo kaderek ugyanazokat az anyagokat talaltak meg - a szo 
szoros crtelmeben —, es ugyanazokat a gondolatokat prezentaltak, mint amelyeket ketto, 
negy vagy hat ewel ezelott az elodeikkel kozosen kidolgoztunk. Egyszer egeszen odaig ju- 
tottunk, hogy uj alapito okiratot is csinaltunk mar, amely azonban nem keru.lt elfogadasra, 
mert a kormany 1994-ben lekoszont. Ezt a tervezetet az utodok aztan a felsooktatasi helyet- 
tes allamtitkar szemelyes iratal kozott talaltak meg. Egy kovetkezo helyettes allamtitkar, 
Dinya Laszlo felsooktatasi menedzser intezmenyt kepzelt el, es azt szerette volna, hogy egy 
ko rabbi felsooktatasi menedzser iiljon a foigazgato i szekbe. A m os tani vezetesben pedig Gal 
Andras Levente jott elo ugyanezzel a gondolattal talan 1999 tavaszan. Az volt a javaslata, 
hogy az Oktataskutato koltozzek a Professzorok Hazaba, es valjek a felsooktatasi kutatasok 
orszagos szervezo irodajava. Aztan meglepetessel vette tudomasul - kozosen regisztraltuk 
hogy nz ewel ezelott mar kidolgoztam egy ilyen tervet. 
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Ezek a probalkozasok mutatjak, hogy az intezet, de meg inkabb a fenntarto folyamatosan 
kereste az Oktataskutato helyet. Es ezek a tapasztalatok engem csak megerosltettek abban a 
meggyozodesben, hogy az intezet kutatasainak egyszerre harom iranyban kell foiyniuk. Kell, 
hogy kutatasaink iegyenek a kozoktatas teriileten, hiszen erre lehet szerezni a legtobb tamo- 
gatast es a iegnagyobb odafigyelest. Egyiittai kell, hogy Iegyenek kutatasok a felsooktatas 
teriileten - nemcsak mert szakmailag uj es rendktvUl erdekes teriilet, hanem mert ujra meg 
ujra folmeriil, hogy a felsooktatassal kellene foglalkoznunk. Es egyiittai szakkepzesi kutata¬ 
sok is kellenek, amelyeket nemcsak a kutatok szemelyes erdeklodese diktal, hanem amely 
fokozatosan atnyulik a hagyomanyos felsooktatas teriiletere, es ezaltal a tarcan kiviili sziik- 
segleteket is kielegithetnenk. Mivel ebbol a harom iranybol all az Oktatasi Miniszterium 
munkaja, ez a harom lab azt is jelentette, hogy hosszabb tavon nem pottyantunk le. 

E: Hogy an alakuit a tudomanyos pdlydja? 

KT: 1985-ben lettem akademiai doktor, harmadik nekifutasra. Magasra tettem magamnak a 
lecet; nagyon biiszke vagyok, mert eros mezony birait el. Az iskolak szervezeti elemzese volt 
a temam, ebbol sziiletett a Tuddsgydr cfmu konyvem. Nagyokat nevetek manapsag, amikor 
a minosegbiztositassal foglalkozo kollegaimtol hallom, hogyan is kellene az akkreditaciot 
elokesziteni. Szinte senki sem olvasta azt a szervezetekkel kapcsolatos irodalmat, amely 
Nyugaton mar a 70-es evekben megsziiletett, az oktatas kezdodo piacosftasa idejen. Mar 
akkor szepen lefrtak azokat a megoldasokat, amelyeket itthon - es nemcsak itthon - lazasan 
keresnek az illetekesek. Aztan 1994-ben habilitaltam, hogy egyetemi tanar lehessek. 

E: Foigazga to saga alatt mennyire maradt ideje kutatdsokkalfoglalkozm ? Milyen kutatdsi temdk 
erdekeltek? 

KT: Engem az 1970-es evek masodik feletol kiilonfele okokbol megragadott a regionalitas 
problemaja. Tulajdonkeppen ez tart fogva ma is. Ebben annyi valtozast erzekeltem, hogy 
egyreszt az idoksoran sok megfigyeles es gondolat halmozodott fel bennem, masreszt valto¬ 
zast hozott a szamitogeppel tamogatott statisztika lehetosege. Harmadreszt pedig az oktata¬ 
si rendszer es mogotte a politika meg a tarsadalom atalakulasa hozott valtozasokat. Ma mar 
nem a kis iskolak sorsa izgat, mint kezdetben, hanem fokeppen a felsooktatas — de valtozat- 
lanul mint az egy tersegben elok sajat intezmenye. Ilyen tenia peldaul, amit a fejembc 
vettem, a regionalis egyetemek kerdese. Ez a vilag mas reszein is fontos kerdes, erdemes vele 
itthon is loglalkozni. De az igazsag az, hogy „a foigazgato lir” nemigen tudott elmelyiilni a 
kutatasban. 

E: Eljutottunk 2000 decembereig, miert mondott led 

K T: 1997 ota a zsebemben volt a foigazgatoi megbizas, ami 2002. majus vegen jart volna Ie. 
Kinevezett foigazgato voltam, amikor az uj kormany hivatalba lepett, es az oktatasi mimsz- 
ter Pokorni Zoltan lett. Polgari szavazo leven ugy ereztem, hogy ez az az idoszak, amikor 
olyan miniszteriumi kapesoiatokat kell tudnom kialakitani, amiket edclig nem sikeriilt. Fel 
is mentem a miniszterhez, es elmondtam, hogy milyen terveim vannak. Mar akkor jeleztem 
neki, hogy nem akarom feltetleniil kitolteni a megbizasomat, ha sikertil megnyernem egy 
olyan utodot az Oktataskutato elere, aki elobb akar - vagy epp elobb kell neki - atjonni. Fel 
is soroltam neki harmat a kfvanatos utodaim koziil. Ugy kepzeltem el, hogy ez a valtas 
valamikor 2001 vegen vagy 2002 elejen kellene megtortenjek. Ha sokkal elobb teszem meg 
ezt a lepest, akkor esetleg atszervezi a miniszter az intezetet, mert lesz erre meg ideje. Ha 
viszont kivarom 2002-t, akkor mar senki nem foglalkozik az Oktataskutatoval, hanem az uj 
valasztasokra koncen tra 1 nak. 

Miert mentem el megis egy ewel korabban? Egyreszt mert Lukacs Peter most volt „kapha- 
to” erre, 6 pedig az altalam javasolt harom nev egyike volt, akinek a kinevezese egyfajta 
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folyamatossagot garanta.lt az intezet eleteben. Legalabbis ebben allapodtunk meg vele es a 
miniszterrel azon a talalkozon, amelyen bejelentettem a lemondasomat. Es van a lemonda- 
somnak egy szemelyes oka is, ez pedig az egyetemi munkam. Egyre inkabb ereztem, hogy az 
egyetem nekem is, masoknak is fontosabba valik, mint az intezet. Idejekoran kellett valta- 
nom, bogy ott meg tudjak valamit csinalni. 

E: Lemon das a ota meg csak ket honap telt el, mi a velemenye a felgyorsult vdltozdsokrol? 

KT: hi. tortent, amire szamftani lehetett: tenyleg folgyorsultak a valtozasok. Remelem, hogy 
a szereplok kelloen jozanok es megfontoltak ahhoz, hogy az tdrtenjek, amit kozosen hata- 
roztunk cl. Azok a valtozasok, amelyek bekovetkeztek, torvenyszeruek voltak, es korabban 
talan csak a ram valo tekintettel nem kovetkeztek be. Igazan akkor lennek nyugodt, ha az 
intezet meg ftiggoben maradt kerdesei — az elhelyezes es a finanszfrozas — megoldodnanak. 
Ami pedig a szemelyes terveimet illeti, hat az volt az elkepzelesem, hogy ha otthagyom a 
foigazgatosagot, tilolc az iroasztalnal, es from „orokbecsu muveimet”. Ez meg is tortent — 
marmint az, hogy iilok az iroasztalnal —, csak nem „a muveimet” from, hanem az e-mailekre 
valaszolok. De ahogy az id 0 halad elore, visszaterek a rcgebbi elkepzeleseimhez. Peldaul 
keilene egy vastag konyvet frnom nevelesszociologiabol, mert eddig mar sokat frtam, de 
mindig csak vekonyakat. Azt hiszem, ebben vagyok igazan jo — legalabbis ebben voltam 
sikeres —, egyfajta kozvetfto szerep: igenyes tankonyvek, nepszerusfto munkak megfrasa. Ha 
majd ncmcsak e-mailekre valaszolok, a tanari munka mellett alighanem ilyesmivel fogok 
foglalkozni. 

E: Mit tart az elmult tlz ev legnagyobb eredmenyenek es kudarcdnak? 

K T: A ketto, hogy ugy mondjam, ugyanaz. Azt hiszem, az intezet olyan hellye alakult, mint 
amilyen az igazgatoja volt. Az intezetben az a pozitfv, ami talan Kozma Tamasban is. Itt 
megbfzhato, magas szintti, referencianak tekintheto kutatasok folynak. Olyan kutatok dol- 
goznak itt, akik az elmult tfz evben is meg tudtak jelenfteni a kutatast mint eletpalyat. 
Szelarnyekban maradva nem sokat foglaikoztunk azzal, hogy melyik kormany eppen mit 
csindl. Mindenki foglalkozott ezzel persze a maganeletben, de az intezeti munkaban nem ez 
volt az elsodleges. 

Ugyanez a negatfvum is. Az elmult evtizedben az oktataskutatas tobb szereplosse valt, es 
czen a szfnteren az intezet mar csak egyik a szereplok koztil. Egy masik szereplo a Kozokta- 
tasi Intezet lett, kiilonosen a Halasz Gabor koriil formalodo csoport, akik eredetileg az 
Oktataskutatobol mentek el. Ok aztan fokozatosan betoltottek azt az urt, amely a kezde- 
tektol kialakulc az Oktataskutato meg a miniszterium kdzott. Rajottek ugyanis, hogy nem- 
csak olyan szakertokre van sziikseg, akik hosszu tavon „legitimaljak” a politikat a kozremu- 
kodesiikkel, hanem olyanokra is, akik napra keszen ismerik az oktatasiigyi folyamatokat. 
Mindkettore sziikseg van — akar egy intezetben, akar tobben. A 90-es evekben a Kozoktata- 
si Intezetben szervezodott meg, epiilt ki az a kutatasi kdzpont, amely szinte napi kapcsolat- 
ban all a miniszteriummal, betolti a naprakesz szakertoi feladatot. Az Oktataskutato gyen- 
geje, hogy nem itt alakult ki ez a szakertoi munka; ez volt az egyik elszalasztott lehetose- 
giink. Es elvesztette az intezet azokat a kadereit is, akik olyan szakerto munkat tudtak es 
altar talc kialakftani, amelyek ma Europa-szerte piaci formaban vannak finanszfrozva. 

Az egyik maradando dolog, hogy az Oktataskutato Intezet bizonyos ertelmisegi korben ma 
is etalonnak szamft. Az volt mar a 80-as evekben, de nem egeszen fgy. A 80-as evekben az 
ellenzeki ertelmiseg bizonyos csoportja huzodott meg itt; de az, hogy a 90-es evekben is 
megmaradt az Oktataskutato Oktataskutatonak, talan a szakmai nfvojanak koszonheto. 
Aztan csinalunk egy lapot - ez az Educatio amelynek mar tfz evfolyama jelent meg, es 

ami fogalomma valt. Harmadik eredmenykent azokat emlftenem, akik itt indultak el a 
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kutatoi palyajukon. Idosebbek mellett kezdtek ci dolgozni, es mara onallo kutatokka val- 
tak. Es azt is elmondom, bogy jo erzes, ha igyeksziink lelkiismeretesen vegigcsinalni, amit 
cl vallal tunic, de az is jo erzes, ha sikeriil idejeben abbahagynunlc. Magam kezdemenyezrem 
a mostani atalakulast, ezert is bizom a kibontakozasban. 

Az interjilt Fehervdri Aniko keszitette 




